(L

(&
%

N

[

PROYECTO
EDUCATIVO

INSTITUCIONAL
PEI 2025-2029

ASOSIACION EDUCATIVA
“SANTO DOMINGO, EL APOSTOL"




COLEGIO

COLEGIO PARTICULAR

SANTO DOMINGO, EL APOSTOL
FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA

Y
¥
Y

WReceeeecs

r

Resolucion Directoral N°018-2024 SDA

VISTO el Reglamento Institucional de la Asociacion Educativa “Santo Domingo, el
Apostol”, elaborado por el equipo Directivo, personal docente y personal no docente.

CONSIDERANDO:

Que es necesario contar con un instrumento de gestion de mediano y largo plazo que
DEFINA, ORIENTE Y NORME el accionar de cada una de las personas que integran nuestra
institucion educativa.

Que, el Reglamento Institucional, es un documento singular, resultado de un proceso
creativo y de amplia participacion de los diversos miembros de la Comunidad Educativa que permite
definir funciones y responsabilidades para la aplicacion del nuevo organigrama funcional, asi como
el manejo y cuidado de los bienes patrimoniales en beneficio de los aprendizajes en los niveles de
Inicial, Primaria y Secundaria.

Estando acorde a las normas establecidas en Decreto Supremo N° 005-2021-MINEDU,
decreto supremo que aprueba el Reglamento de Instituciones Educativas Privadas de Educacion
Baésica y siguiendo los lineamientos Resolucion Ministerial N°© 587-2023-MINEDU donde se
aprueba Norma Técnica denominada: “Disposiciones para la prestacion del servicio educativo en
las instituciones y programas educativos de la educacion basica para el afio 2024”.

SE RESUELVE:

Articulo 1: Actualizar los instrumentos de gestion de la Institucion Educativa “Santo
Domingo, el Apostol” de alcance a los niveles: Inicial, Primaria y Secundaria denotados en la
siguiente lista:

* REGLAMENTO INSTITUCIONAL 2025
» PCI 2025

* PLANES DE ESTUDIO 2025

* CONTRATO 2025

« CALENDARIZACION 2025

« BOLETIN DE CONVIVENCIA

Registrese y Comuniquese

RDLCM/DIR
1gs/sec.
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PRESENTACION

En este ciclo educativo, la Asociacion Educativa **Santo Domingo, el Apdstol™ celebra con
orgullo sus 25 afios de servicio al Pertd, marcando un hito significativo en nuestra trayectoria
educativa. Desde su fundacion, nuestra institucion ha sido un pilar en la formacion integral de
generaciones de estudiantes, contribuyendo activamente al desarrollo del pais con una propuesta

educativa de excelencia.

25 afios de Compromiso con la Educacion. El afio 2025 representa mas que el inicio de un
nuevo ciclo educativo: celebramos nuestras Bodas de Plata como institucion, reafirmando nuestro
compromiso con la formacién de ciudadanos responsables, criticos y comprometidos con el bienestar
social. Durante estos 25 afios, hemos guiado a miles de estudiantes en su camino hacia el éxito
académico y personal, consolidandonos como una institucion educativa de referencia a nivel local y

nacional.

Este aniversario nos llena de orgullo y nos impulsa a seguir mejorando e innovando para
afrontar los desafios de la educacion contemporanea. La Asociacion Educativa "'Santo Domingo, el
Apodstol™ ha mantenido su vision de ofrecer una educacion integral, basada en los valores de Santo

Domingo de Guzman, fomentando en cada estudiante la empatia, el respeto y el compromiso social.

Enfoque Integral Centrado en el ""Ser”. A lo largo de estas dos décadas y media, hemos
mantenido una firme conviccion en el desarrollo integral de nuestros estudiantes. El PEI 2025-2029
sigue orientado hacia el crecimiento del "Ser”, promoviendo relaciones empaticas y una soélida
formacion en valores, que reflejan el legado de nuestro santo patrén. Asi, nuestros estudiantes no solo
adquieren competencias académicas, sino también habilidades socioemocionales esenciales para su

vida.
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Una Construccién Participativa y Colaborativa. En el marco de nuestro 25 aniversario, el
PEI ha sido construido con la participacion activa de toda nuestra comunidad educativa, incorporando
las expectativas y propuestas de nuestros docentes, estudiantes, padres de familia y autoridades. Este
proceso colaborativo ha sido clave para garantizar que el PEI sea una verdadera herramienta de mejora

continua, alineada con las demandas de la sociedad y las exigencias del contexto educativo peruano.

Aspectos Clave del PEI 2025-2029. A lo largo de nuestras Bodas de Plata, reafirmamos nuestro

compromiso en los siguientes aspectos fundamentales:

e Pedagdgica: Innovamos continuamente en la propuesta curricular, adaptando nuestras
estrategias a los nuevos retos y oportunidades del siglo XXI.

e Administrativa y Financiera: Gestionamos nuestros recursos con responsabilidad,
asegurando un ambiente de aprendizaje seguro y moderno.

e Organizativa: Promovemos una estructura institucional basada en la colaboracién y el
liderazgo compartido, donde cada miembro de la comunidad juega un rol clave.

e Sistémica: Establecemos alianzas con instituciones educativas y entidades gubernamentales
para potenciar el impacto de nuestras acciones.

e Convivencial: Potenciamos un clima de respeto, inclusion y resolucién pacifica de conflictos,
que ha sido una de las bases de nuestro éxito durante estos 25 afios.

¢ Comunitaria: Seguimos comprometidos con nuestra comunidad local, trabajando en proyectos

que fortalezcan el vinculo entre la escuela y su entorno.
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Celebrando 25 Afios de Excelencia. El PEI 2025-2029 marca el inicio de una nueva etapa para la
Asociacion Educativa "'Santo Domingo, el Apdéstol™, en la que celebraremos nuestros 25 afios de
contribucion al desarrollo de la educacion en el Perd. A lo largo de este tiempo, hemos formado a
ciudadanos con valores sélidos, preparados para enfrentar los retos del futuro. Esta celebracion no solo
honra nuestro pasado, sino que proyecta con esperanza y entusiasmo nuestro compromiso con las

proximas generaciones.

Atentamente,

La Comisién
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CAPITULO |
INFORMACION GENERAL

1.1.DATOS GENERALES:

Regional de Educacion: Direccidén Regional de Lima Metropolitana.

e Unidad de Gestion Educativa Local: UGEL 03

e Institucion Educativa: Asociacion Educativa “Santo Domingo, el Apostol”
e Resolucion de Funcionamiento: Resolucion Directoral N.°0822-19/03/2001
e Modalidad: Educacion Bésica Regular

e Niveles: Educacion Inicial — Primaria — Secundaria

e Turno: Mafana

e Ubicacion: Av. La Paz 2249 San Miguel

e N.°de Docentes:85

e NUmero de Secciones:69 aulas

e Poblacion Estudiantil: 1,789

e Personal Directivo:

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 3 tesoreria@sda.edu.pe

) @ 990337261

+ Director:

+ Subdirectora Administrativa:
+ Subdirector Académico:

+/ Coordinadora de Certificacion y

Acreditacién de la Calidad Educativa & SSO:

Coordinadora General de Ciencias
Coordinadora General de Letras:
Coordinadora del Nivel Inicial:
Coordinadora Convivencia Estudiantil:
Coordinador TOE Inicial-Primaria
Coordinador TOE Secundaria:
Coordinador de Imagen Institucional:

LA

@ 990337760 @ 995558868

Rémulo de la Cruz Moreno
Consuelo Vargas Lobatdn
Alfredo Manuel Acuia

Fabiola Aguirre Ricaldi
Beatriz Suarez Andrade
Yenny Pozada Valencia
Lourdes Mallqui Camargo
Leslie Alva Chiappe
Clara Alor Avila

Luis Burga Laca

Ricardo Cruz Sanchez
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1.2.IDENTIDAD
1.2.1. VISION:

La Asociacion Educativa “Santo Domingo, el Apdstol” serd una institucion lider a
nivel nacional, acreditada y certificada en calidad educativa, a través de una propuesta
pedagdgica innovadora basadas en una linea humanista, cientifica y tecnoldgica que
nos permita desarrollar las capacidades y valores de nuestros educandos acorde a las

innovaciones y cambios en un mundo globalizado.

1.2.2.  MISION:
Somos una Asociacion Educativa calificada y comprometida con una propuesta sélida
e innovadora que nos permite educar nifios y adolescentes de forma integral, inspirados
en los valores sociales y en la espiritualidad Dominguinas, asimismo para formar
personas conscientes, competentes y solidarias, con raices en su cultura, abiertas a su

tiempo y al futuro, lideres en la excelencia y en servicio.

1.2.3. PROPOSITOS INSTITUCIONALES DOMINGUINOS:

e El lema de la Asociacion Educativa “SANTO DOMINGO, EL APOSTOL”:
“FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA”, define a ésta como una
institucion de calidad superior y la hace digna de singular aprecio y estimacion por
su quehacer académico. Esto podria resumir el caracter mas significativo de las
actividades que la I.E Dominguinas lleva a cabo.

e La institucion concibe la excelencia en todo su quehacer académico: innovacion,
docencia y proyeccién social y propende porque la Comunidad Dominguina,
efectlie un proceso integral y sobresaliente, mediante el ejercicio del pensamiento
creativo-critico, el desarrollo de la personalidad con elevados niveles de

compromiso, rigor y disciplina.
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e La Asociacion Dominguina cuenta con una propuesta pedagdgica diversificada que
contempla las necesidades y retos educativos de nuestra nifiez a nivel de nuestro
ambito de accion educativa, razon por la cual nuestro proposito es garantizar a la

nifiez y juventud una educacion de calidad sustentada en la vida y en el trabajo.

FINES:

e Formar personas capaces de responder a situaciones nuevas que se presenten en su
vida cotidiana, promoviendo una educacion para la vida, en la que se priorice el
desarrollo “Del Ser”.

e Fomentar la autonomia y la capacidad de decidir poniéndose en el lugar del otro,
tratando a los deméas como quiere ser tratado.

e Ayudar en el reconocimiento de sus fortalezas y debilidades, para transformar sus
debilidades en fortalezas.

e Fortalecer los valores Dominguinos en las actividades educativas y pedagogicas,
mediante la préctica constante de la colaboracion, justicia, solidaridad, respeto y
honestidad.

e Promover el desarrollo de la espiritualidad, proporcionando espacios de reflexion y
preparacion sacramental.

e Integrar nuevos conocimientos mediante estrategias que promuevan la investigacion,
y el desarrollo de habilidades y competencias para la vida, que les permita una
formacion integral.

e Desarrollar competencias TIC, mediante el aprovechamiento de las tecnologias para
responder a las exigencias de un mundo globalizado.

e Generar objetivos de aprendizaje claros y accesibles con contenidos relevantes y

significativos, mediante actividades y estrategias DUA con adaptaciones curriculares

@ 990337760 @ 995558868
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para estudiantes con necesidades especificas.

1.2.5. PRINCIPIOS

e Principio de Respeto, Sensibilizacion y Empatia

Toda la comunidad educativa, incluidos estudiantes, docentes, padres de familia,
directivos y personal administrativo, tiene el derecho y la responsabilidad de actuar con respeto,
sensibilizacion y empatia. El respeto no solo se refiere a la aceptacion de la diversidad en sus
multiples formas (género, etnia, cultura, religion, capacidades, situacion socioecondémica), sino
también a la promocion de un ambiente donde cada persona sea escuchada y comprendida en
sus diferencias. La sensibilizacion fomenta la conciencia de las realidades de los demas, y la
empatia impulsa la capacidad de ponerse en el lugar del otro, promoviendo relaciones de apoyo

mutuo y convivencia pacifica en todos los niveles.

e Principio del Bienestar Integral y Salud Mental

El bienestar fisico, mental y emocional de todos los actores de la comunidad educativa
es una prioridad para el desarrollo integral. La institucion no solo promueve la salud fisica a
través de actividades deportivas, alimentacion saludable y cuidado médico, sino que también
pone énfasis en la salud mental, entendida como una dimensidn esencial para el equilibrio
emocional. Programas de apoyo psicoldgico, espacios para la expresién emocional y estrategias
para el manejo del estrés son implementados para asegurar la estabilidad emocional y el
bienestar de estudiantes, docentes y todo el personal. La integridad fisica y emocional es

valorada y protegida como parte fundamental del proceso educativo.
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e Principio de Comunicacion Asertiva, Respeto y Sensibilizacion

La comunicacion entre todos los miembros de la comunidad educativa debe ser clara,
respetuosa y asertiva. Estudiantes, docentes, padres y personal administrativo tienen el derecho
y la responsabilidad de expresarse de manera empatica y consciente, respetando las ideas y
emociones de los demas. La sensibilizacion en el uso adecuado del lenguaje y en la escucha
activa es clave para fortalecer la cohesion y la cooperacién dentro de la comunidad. Se fomenta
el uso de diversas formas de expresion (artisticas, digitales, verbales) para asegurar que todos

puedan comunicarse libremente y sin barreras.

e Principio de Autonomia, Resiliencia y Perseverancia

La autonomia es fundamental en el proceso formativo de los estudiantes, asi como en
la labor pedag6gica y administrativa de los demas actores. Se promueve la capacidad de tomar
decisiones responsables, superar obstaculos y aprender de los errores. La resiliencia es un valor
clave en este proceso, permitiendo a los estudiantes y a los miembros de la comunidad
educativa enfrentar desafios con perseverancia y salir fortalecidos de las adversidades. El
aprendizaje basado en la autonomia fomenta la independencia y la capacidad de resolver

problemas, contribuyendo a la formacion de ciudadanos comprometidos y auténomos.

e Principio de Democracia Participativa y Diversidad

El derecho a la participacion es garantizado para todos los miembros de la comunidad
educativa, promoviendo la corresponsabilidad en la creacion y aplicacion de normas de
convivencia. Se promueve un ambiente de diadlogo abierto, donde cada voz es escuchada,
valorada y respetada. La institucion fomenta la construccién de una escuela inclusiva, donde la

diversidad de perspectivas, experiencias y culturas es reconocida como una fuente de
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enriquecimiento colectivo. Este principio fortalece el sentido de comunidad y fomenta una

gestion compartida basada en el respeto a la diversidad y la igualdad de oportunidades.

e Principio de Inclusion y Atencion a la Diversidad

El enfoque inclusivo se extiende a todos los actores de la comunidad educativa,
asegurando que cada estudiante, docente 0 miembro del personal administrativo sea valorado
y respetado en su individualidad. La atencion a la diversidad no solo implica respetar los
diferentes estilos de aprendizaje de los estudiantes, sino también adaptar el entorno educativo
y las estrategias pedagdgicas para satisfacer las necesidades especificas de cada persona. La
institucién promueve la inclusion en todas sus formas, asegurando la igualdad de acceso a la
educacion y el respeto por la diversidad cultural, cognitiva, emocional y social, con el apoyo

activo de docentes y familias.
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Los valores que fundamentan nuestro modelo educativo orientado hacia la formacion integral

del estudiante Dominguino y que lo comprometen en la construccién de una sociedad mas justa, son

los siguientes:

| BIMESTRE

RESPETOY
SENSIBILIZACION

OraYeXan

&

Las diferencias
nos enriquecen y el @
respeto nos une.

“Solo puedes entender a
la gente si la sientes en ti
mismo”. John Steinbeck.

Promovemos el respeto a
la dignidad humana, la
diversidad y la igualdad, y
fomentamos la capacidad
de sensibilizacién ante las
realidades y necesidades
de los demaés.

Il BIMESTRE

DIVERSIDAD Y
EMPATIA

Cuestibn de Actitud

hobilidodes difecendes jNuestro (bcmx'

“Aprender a estar en la piel
de otro, a ver a traves de sus
0jos, asi es como comienza la
paz. Y depende de ti que
ocurra”. Barack Obama
. Valoramos y respetamos la
diversidad en todas sus
formas, y cultivamos la
empatia como una
herramienta para construir
relaciones méas armoniosas y
comprensivas entre todos los
miembros de la comunidad
educativa.

RESPETO & ATENCION A LA DIVERSIDAD: Reconocemos la diversidad como una riqueza, y
trabajamos para garantizar que todas las personas tengan acceso a una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, respetando las diferencias individuales y adaptando nuestras practicas pedagdgicas a sus necesidades

11 BIMESTRE

RESILIENCIAY

NN —
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simlo
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PERSEVERANCIA

La fuerza no viene de la
capacidad fisica.
Proviene de una voluntad
indomable Mahatma
Gandhi
Fomentamos la capacidad
de adaptacion ante las
dificultades y la
perseverancia para
superar los desafios que
surgen durante el proceso
de aprendizaje, tanto en
estudiantes como en el
personal educativo y
administrativo.

IV BIMESTRE

SALUD MENTAL E
INTEGRIDAD

“La salud es la mayor
posesion. La alegria es el
mayor tesoro. La confianza
es el mayor amigo.” | a0 Tzu.
Consideramos que la salud
mental es fundamental para el
bienestar integral.
Promovemos espacios seguros
y de apoyo emocional, donde
la integridad fisica y mental
de todos los actores sea
protegida y respetada.
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NUESTRA ORGANIZACION:

¥ COLEGIO PARTICULAR
¥ SANTO DOMINGO, EL APOSTOL
ﬁ FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA
v ' AV LA PAZ 2240 - SANMIGUEL/ 990337760 - 003559968
\"’ L \' RSANTODOMINGOSDA - BSANTODOMINGOEL APOSTOL
[
B
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SALUD OCUPACIONAL AS. CONTABLE
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AS. LEGAL

. MEDICO OCUPACIONAL
ATENCION AL CLIENTE

————————————————
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— AS. TECNOLOGICO

SUB-DIRECCION ADMINISTRATIVA

IMAGEN INSTITUGIONAL SUB-DIRECCION ACADEMICA

SECRETARIA I

. GOORD. DE
TESORERIA COORD. COORD. COORD. CONVIVENCIA

INICIAL CIENCIAS LETRAS ESCOLAR

I
v,
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LOGISTICA E IMPRESIONES
\ . | | |
- ' ' ™ N
_‘ MATERIAL DIDACTICO
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e CAPELLANIA
MANTENIMIENTO Y

SEGURIDAD \ J\ J

. PSICOLOGAS OTROS
SOPORTE TECNICO ESPECIALISTAS

_{ SOPORTE SISTEMAS
a ASISTENTES
RR.HH. Y CONTROL DE [ DOCENTES ] DE TUTORIA
] PERSQONAL
GESTION DE COBRANZAS [ AUTORIDADES ESTUDIANTILES ]
COMUNICACIONES [ ALUMNADO DOMINGUINO ]

_{ TOPICOS
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DIRECCION

Lic. Rémulo De la Cruz Moreno
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COORD. DE CERT. Y ACRED.
DE LA CALID. EDUC.
Lic. Fabiola Aguirre
v
N
COORD. DE SEGURIDAD Y
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Lic. Fabiola Aguirre
7
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Gian Estrada
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AS. CONTABLE
Cont. Régulo Alegria

AS. LEGAL
Dr. Dante Diaz

MEDICO OCUPACIONAL

Dr. Enrique Quiroga

AS. TECNOLOGICO
Ing. Camilo Galindo

Lic. Consuelo Vargas Lobaton

SUB-DIRECCION ADMINISTRATIVA

————

IMAGEN INSTITUCIONAL
Lic. Ricardo Cruz

S

TESORERIA

~
SECRETARIA
Flor Guanilo

4 "
BIENES, ADQUISICIONES
LOGISTICA E IMPRESIONES

Nélida Cueto
\ y
MATERIAL DIDACTICO
Maria Zeqarra

BANDA ESCOLAR
José Barrena

MOVILIDAD ESCOLAR
Juan Vilca

ALMACEN Y DEPOSITO
Félix Heredia

N\

MANTENIMIENTO Y
SEGURIDAD
Benjamin Rivera

SOPORTE TECNICO
David Santos
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1.3.1. Objetivos Institucionales

+/ Consolidar una cultura de calidad educativa y una comunidad identificadas con la
mision, principios, propositos y practicas que le son propias

+ Promover el desarrollo Integral de la Comunidad Educativa a través de la participacion
de los educandos en todas las actividades de las diferentes areas: personal, social, civica,
religiosa, artistica, cientifica, deportiva, para afianzar su desarrollo integral, mediante
el desarrollo de las inteligencias multiples.

+ Brindar al Educando servicios de Tutoria y Orientacion Educativa que contribuyan al

conocimiento y comprension de si mismo y al desarrollo de su personalidad.

+/ Brindar apoyo, seguimiento y comunicacion constante de las actividades Escolares.

+/ Brindar un servicio de vanguardia en cuanto a la Innovacion Tecnoldgica y educativa
para nuestra Comunidad Educativa.

« Ofrecer Orientacion Vocacional que facilite e incremente el desarrollo de
conocimientos basicos, aptitudes, habilidades y destrezas que permitan su acceso a
niveles superiores del Sistema Educativo.

+ Proporcionar una educacion inclusiva y accesible para todos los estudiantes,

independientemente de sus necesidades, habilidades y estilos de aprendizaje.

+ Fortalecer la capacidad financiera de la institucién educativa.

1.3.2. Objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 59 secretaria@sda.edu.pe 9 tesoreria@sda.edu.pe
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+ Desarrollar competencias y capacidades a lo largo de la vida escolar, que le permitan a

nuestro estudiante transformar la realidad en la que vive.

« Ejercer la convivencia democratica, el equilibrio ecoldgico, el ejercicio de la ciudadania

@ 990337760 @ 995558868
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y la autonomia moral, posibilitando el desarrollo personal y social.
« Desarrollar la programacion curricular, mediante acciones de trabajo colegiado por
areas, niveles y/o ciclos, para la mejora del desempefio docente y directivo.

+ Desarrollar el proceso de Acompafiamiento, monitoreo y supervision docente a nivel
integral para asegurar la calidad en el servicio educativo que brinda nuestra institucion.

+ Promover la lectura y comprension de textos en todas las areas con la consigna “Todo

aprendizaje empieza por una lectura”.
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CAPITULO 11
LINEAMIENTOS DOMINGUINOS

2.1. POLITICAS INSTITUCIONALES

e Los valores que rigen nuestras acciones Institucionales son: Respeto y Sensibilizacion,

Diversidad y Empatia, Resiliencia y Perseverancia, Salud Mental e Integridad.

e Laimagen institucional es responsabilidad de todos los miembros de la Comunidad Educativa,

quienes en su compromiso e identificacion promoveran la misma hacia la comunidad,
evidenciando un comportamiento ético, oportuno, puntual y respetuoso de las normas y
horarios que se determine dentro de la jornada escolar y fuera de ella como parte de los
lineamientos de la institucion.

La institucion esta comprometida en brindar un servicio a la vanguardia en cuanto a la
Innovacion Educativa y Tecnoldgica para la Comunidad Educativa acorde a los cambios y
exigencias que ameritan los nuevos tiempos.

Es politica Institucional, el compromiso de seguir lineamientos de calidad en el servicio
educativo que se brinda, por lo que la calidad de nuestro trabajo debe ser el eje mas importante,
enfocado en la satisfaccion de nuestros estudiantes, padres de familiay el personal con quienes
laboramos.

Es politica Institucional la planificacion oportuna y actualizacion de acuerdo con las normas
y cambios educacionales vigentes en los documentos de gestion que rigen el funcionamiento
de nuestra institucion, razén por la cual se conforman el Consejo Educativo Institucional —
CONEI, Comision de Calidad, Innovacién y Aprendizajes, Comisidn de Gestion de Recursos
Educativos y Mantenimiento de Infraestructura, donde recaera la responsabilidad de dicha
labor.

La Institucidn realizara el Acompafiamiento, seguimiento y supervision de todos los actores
en el proceso del servicio educativo, para lo cual se generara un Plan de Acompafiamiento,

monitoreo y supervision de la labor Docente, Plan de Bienestar, Tutoria estudiantil y de

COLEGIO |
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Gestion de Padres que estard liderada y ejecutada de manera conjunta por la Direccion,
Subdireccion Académica, Subdireccion Administrativa, Coordinacion de Calidad & SST,
Coordinacion de Convivencia Estudiantil, TOEs, Coordinacion de Actividades, quienes
realizaran esta labor de manera permanente para asegurar la calidad del servicio educativo que
brindamos.

Nuestras actividades educativas estan orientadas a promover el desarrollo Integral de nuestros
estudiantes a través de la participacion de estos en todas las actividades de las diferentes areas:
personal, social, civica, religiosa, artistica, cientifica, deportiva, para afianzar su desarrollo.
Es politica Institucional vincular el desarrollo académico de la Comunidad educativa con la
realidad regional y nacional a traves de la Proyeccion social la cual promueve una adecuada
conciencia y sensibilizacion del medio circundante a nuestra Institucion.

Es politica de nuestra Institucién realizar una adecuada gestion de nuestros RRHH
(trabajadores) que nos permitan contar con personal calificado, actualizado, reconocido en sus
talentos y su capacidad profesional dentro de la Comunidad Dominguina a través de una justa
remuneracion.

Es politica Institucional garantizar la modernizacién de la gestion, la organizacion y la
administracion de la Asociacion Educativa “Santo Domingo, el Apostol”, en virtud de las

exigencias de la era del conocimiento y la tecnologia.
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2.2.POLITICAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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POLiTlCA DE SEGURIDAD Y SALUD CODIGO: SDA-DI-SS0-001
EN EL TRABA]O VERSION: 01

FECHA: 23/01/2024

Tipo de documento: Documento Interno
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(««««(«

PAGINA: 1de 1

Area: Séguridad y Salud Ocupacional

La Asociacion Educativa Santo Domingo, El Apostol es una empresa cuyo objeto social es
brindar servicios educativos en los Niveles Inicial, Primaria y Secundaria, de conformidad con

lo establecido en las normas legales en materia de educacion y en todas aquellas afines.

1. La Asociacion Educativa se compromete a que sus operaciones estén enfocadas hacia la
cultura de prevencién de accidentes y enfermedades de trabajo contribuyendo al desarrollo de
la sociedad de la siguiente manera:

a. Educando a nuestros trabajadores y estudiantes en la prevencion de riesgos.
b. Hacemos uso responsable de los recursos del medio ambiente.

c. Velando por la salud y seguridad de nuestros trabajadores y colaboradores.
d. Eliminando o minimizando los riesgos a los que pueden estar expuestos.

2. Identificamos los peligros, evaluamos y controlamos los riesgos significativos de salud y
seguridad ocupacional en el area de trabajo.

3. Evaluamos nuestro desempefio para mejorar continuamente nuestros procesos, los resultados
sobre nuestro entorno, la seguridad y salud ocupacional y la satisfacciéon de nuestros
estudiantes y sus familias.

. Cumplimos con la normativa legal aplicable y otras que se adopten voluntariamente.

Capacitamos continuamente a nuestros trabajadores sobre prevencion de riesgos.

Garantizar la participacion y consulta de los colaboradores en todos los elementos del sistema.

N v s

Proteger contra cualquier acto de hostilidad y otras medidas coercitivas a nuestros trabajadores
como consecuencia del cumplimiento de sus funciones en el ambito de la seguridad y salud
en el trabajo.
8. Desarrollar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo que sea compatible con
otros sistemas que tenga la organizacion.

Lima, 23 Enero del 2024
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CAPITULO Il
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

3.1 DIAGNOSTICO — MATRIZ FODA (INTERNO - EXTERNO)
1 POR AREAS:
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Fortalezas

Laboratorio de ciencias equipados.
Docentes comprometidos con su labor la
misma que busca formar estudiantes
investigadores.

Capadtacion al personal en temas
referidos @ programaddn y desarrollo de
proyectos.

Desarrollo de sesiones que aplican un
enfoque porque competendas &l mismo
que busca lograr un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

La mayoria de docentes se encuentran
capacitados para aplicar estrategias que
responden al enfoque por competencias.
Aplicacion de evaluaciones pemmanentes

Invitacion a capacitaciones gratuitas.
Uso de las pantallas inteligentes para
el desarrollo de las clases en los
laboratorios.

Exhibicion de productos logrados por
bimestres tanto en el area de
computacion como ciencia vy
matematica.

Apoyo de los padres de familia en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

Acceso libre a material digital de apoyo
para el desarrollo de sus clases.

Oportunidades

Debilidades

Docentes poco comprometidos con su labor
lo cual trae como consecuenda clases
rutinarias o tradicionales.

Incumplimiento con Ia entrega de
documentos en lafecha establecida.
Algunos docentes muestran desidia frente a
situaciones o proyectos nuevos que se les
presente.

Falta de iniciativa en algunos docente para
presentar proyectos en cada una de sus
areas lo cual pemnitiia innovaciones vy
cambios enlas areas.

Ausencia de padres de familia e indiferencia
frente a las citadones y/o informes que brindan
los docentes.

Acceso sin control ni restricdén de los
estudiantes a las distintas redes sociales lo
cual conlleva a adquirir posturas negativas y
pocointerés por sus labores académicas.
Familias disfundonales que involucran en sus
problemas a sus hijos, los cuales se ven
afectados emocionalmente.

Poca importanda hacia 13 salud mental lo cual
puede traer como consecuenda reacciones
negativas frente a situaciones que se deben
enfrentar.

Amenazas
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FODA SDA 2024- COORDINACION DE LETRAS

Fortalezas

Docentes innovadores, con apertura
al cambio y a los desafios que el
mundo le depara.

Desarrollo de sesiones significativas
que buscan alcanzar el logro de las
competencias.

Ejecucion de proyectores innovadores
e integrados planteado desde las
areas de personal social y ciencias
sociales. Actividades académicas que
complementan y refuerzan el logro de
las competencias (festidanza. english
talent  dayexpoferia  dominguina,
concurso de religion, etc).

Platforma del virtual room.que permite
al estudiante contar con toda la
informacion necesaria de las areas a
trabajar.

Adecuada infraestructura para el buen

desarrollo de las clases.

Capacitacion a los docentes a inicios

del afio lectivo.

Autonomia para la adaptacion del
nuestras

CENB de
necesidades.

acuerdo a

Oportunidades

Algunos docentes muestran poco
entusiasmo por ensefiar cayendo en la
rutina lo cual conlleva a que su clase
sea plana.

Faltas reiterativas de algunos docentes
lo cual retrasa los temas programados
y genera incomodidad en otros
docentes que nunca faltan y siempre
deben cubrir.

Docentes que no cumplen con los
plazos establecidos para la revision de
tareas, proyectos etc

Debilidades

Padres de familia poco comprometidos
con la educacion que reciben sus hijos.
Acceso sin control ni restriccion de los
estudiantes a las distintas redes
sociales lo cual conlleva a adquirir
posturas negativos y poco interés por
sus labores académicas.

Familias disfuncionales que involucran
en sus problemas a sus hijos. los
cuales se ven afectados
emocionalmente.

Amenazas
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Debilidades

Horario marcado, poco
flexible
Impuntualidad de
docentes, asistentes y
estudiantes.

Fortalezas

Trabajo en equipo.
Escucha activa.
Relacién armdnica entre
alumnos y profesoras
basada en valores.
Canales de
comunicacion interna

No cuenta algunos
ambientes adecuados

Autoevaluacion

adecuados y efectivos.

docente

Crecimiento laboral
Docentes motivadas

por capacitarse.

Servicios de tecnologia

adecuados a la

vanguardia(pizarras
interactivas)

Oportunidades

acorde al nivel
Aulas masificadas,
poCo espacio

Uso excesivo de la
tecnologia
Falta de compromiso
de algunos padres de
familia hacia el nivel.

Amenazas
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Docentes comprometidos
con su quehacer
pedagdgico.

Docentes dinamicos.

Contar con los medios
tecnolégicos para poder

impartir nuestras clases.
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Capacitaciones en uso de
TIC'S.

Corregir las ediciones de los
libros dominguinos.

Excelente apoyo de los PPFF

para las actividades
institucionales.
Tener las herramientas

tecnoldgicas de primera calidad
para nuestras clases.

Oportunidades

COLEGIO

r

K
Receeeeek

[N

Debilidades

Pocas capacitaciones en el
transcurso del afo, en el
aspecto tutorial y de estrategias
académicas.

La poca innovacion de
estrategias  docentes  para
propiciar el aprendizaje
significativo y vivencial.

La falta de lectura a los correos
institucionales.

docentes no
cumplen con su material
a tiempo, retrasando la
presentacion del mismo.

Pocos

Algunos docentes no
logran adaptarse con
facilidad al ritmo de
trabajo.

Informacion o realizacién
de alguna actividad no
programada.

Padres no
comprometidos con el
avance académico y/o
conductual de su menor.

Amenazas
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FODA SDA 2024- 3ERY 4TO GRADO PRIMARIA

1) Personal dispuesto a cubrir horas cuando
un docente falta y que los estudiantes no
salgan perjudicados.

2) Docentes altamente calificados en las
innovaciones tecnoldgicas,(Pizarras
inteligentes, utilizacion de aplicaciones con
inteligencia artificial)

3) Docentes en el area de matematicas que
cumplen con el envio de sus materiales
pedagogicos.

4) Docentes carismaticos con los estudiantes
, realizando clases amenas y divertidas.

1) Utilizacion de los medios
tecnoldgicos (plataforma, correos,
pizarras interactivas para realizar
con bien las sesiones de
ensefianza.

2) Invitacion de editoriales en la

presentacion de libros
metodologias externas (método
finlandés ).

3) Se cuenta con medios de
transporte para que los docentes
puedan llegar a tiempo a dar sus
clases.

Oportunidades

Debilidades

1) Poca comunicacion con los
PPFF al informar sobre el
avance académico de los
estudiantes.

2) Clases poco dinamicas por
parte de algunos docentes,
haciendo que nazcan las
comparaciones.

3) No se observa el manejo
de materiales concretos en
las de matematica.

1)Competencias deportivas, o
competencias de danza,
haciendo que los estudiantes
sean sacados en horas de
matematicas, las clases no son
recuperables.

2) Padres de familia que se
desentienden del avance
académicos de sus hijos.

3) Huelgas de las empresas de
transporte, haciendo que los
docentes no vengan o lleguen
tarde a la institucion.

INGEREVES
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FODA SDA 2024-AREA MATEMATICA

Fortalezas

1) Personal dispuesto a cubrir horas cuando
un docente falta y que los estudiantes no
salgan perjudicados.

2) Docentes altamente calificados en las
innovaciones tecnoldgicas,(Pizarras
inteligentes, utilizacion de aplicaciones con
inteligencia artificial)

3) Docentes en el area de matematicas que
cumplen con el envio de sus materiales
pedagogicos.

4) Docentes carismaticos con los estudiantes
, realizando clases amenas y divertidas.

1) Utilizacion de los medios
tecnologicos (plataforma, correos,
pizarras interactivas para realizar
con bien las sesiones de
ensefanza.

2) Invitacion de editoriales en la

presentacion de libros
metodologias externas (método
finlandés ).

3) Se cuenta con medios de
transporte para que los docentes
puedan llegar a tiempo a dar sus
clases.

Debilidades

1) Poca comunicacion con los
PPFF al informar sobre el
avance académico de los
estudiantes.

2) Clases poco dinamicas por
parte de algunos docentes,
haciendo que nazcan las
comparaciones.

3) No se observa el manejo
de materiales concretos en
las de matematica.

Oportunidades

1)Competencias deportivas, o
competencias de danza,
haciendo que los estudiantes
sean sacados en horas de
matemadticas, las clases no son
recuperables.

2) Padres de familia que se
desentienden  del avance
académicos de sus hijos.

3) Huelgas de las empresas de
transporte, haciendo que los
docentes no vengan o lleguen
tarde a la institucion.

Amenazas
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FODA SDA 2024-AREA DE LA SUBCOORDINACION DE COMUNICACION

« Cuenta con un equipo
capacitadoy experimentado

- Se utilizan herramientas
tecnologicas para facilitar el

aprendizaje.

Se realizan actividades de
comunicacion periodicas (
declamacion, percentiles,
lectura libre)

Cuenta con propuestas y
proyectos que mejoran el
desarrollo de las
competencias.

Se emplean nuevas tecnologias
para mejorar las competencias

del area.
La infraestructura adecuada
para el trabajo docente.

La creatividad para establecer

estrategias.
La apertura para proponer

nuevos proyectos que permitan

un mejor desarrollo en la
competencia establecida.

Espacios amplios para un mejor

desarrollo de las clases.

Oportunidades

Libros desactualizados.

Bajo protagonismo.

La pérdida de aulas taller.

El desanimo repentino.
Incumplimiento de los
documentos segun el tiempo
asignado.

Problemas de salud en los
docentes.

El miedo al cambio ( dejar
los recursos tradicionales )
Falta de habitos de higiene
adecuados en los
estudiantes.
Contaminacion audifiva.
Inasistencias de los
docentes por asuntos
personales.

Falta de confianza.

Amenazas
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Fortalezas

Se ha evidenciado en los
estudiantes mas interés y
curiosidad en aprender los temas
del dreade ciencias.

Disponibilidad de recursos para los
experimentos realizados en el
laboratorio.

Uso de la pantalla inteligentes para
complementar el trabajo de la
ciencia y la tecnologia de manera
mas dindmica e interactiva.

COLEGIO PARTICULAR
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Fomentar las competencias cientificas:
Se puede fortalecer el desarrollo de
competencias como la indagacion
cientifica y la construccion de soluciones

tecnoldgicas, respondiendo a las
necesidades del entorno.
Proyectos interdisdplinarios: La

integracion de Ciencia y Tecnologia con
otras dreas (Matematica, Personal social,
etc.) puede aumentar la motivadon y
relevancia del aprendizaje.

Mayor  interés global por la
sostenibilidad: Integrar proyectos
reladonados con la energia sostenible, la
conservacion ambiental, y los desafios
globales puede generar una mayor
conexion entre el aulay el mundoreal.

Oportunidades

Y
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Debilidades

Falta de tiempo para cubrir todo el
contenido.

Poca interaccion en algunas clases: Algunos
docentes no  induyen  sufidentes
actividades interactivas, lo que reduce la
participacion activa de los estudiantes.
Tardanza por parte de los profesores del
area en la entrega de la documentacion:
unidades, cronogramas, sesiones. Esto
imposibilita una buena revision de las
misma y frena el asesoramiento para un
mejor desarrollo de la ensefianza.

Negativa por parte de los profesores en
recibir asesoramiento y/o
recomendadones para mejorar su practica
docente

Falta de coordinacion entre niveles: No
siempre hay una continuidad clara entre lo
que se ensefia en primaria y secundaria, lo
que podria crear vacios en los
conocimientos. Se necesita urgente
actualizar los libros del drea.
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Desinterés de algunos estudiantes hada la
ciencia: A medida que los alumnos crecen,
algunos pierden interés en las ciendas,
especialmente sinoven su aplicacion practica.
Competenda con otras dreas de conodmiento:
Las demandas académicas en otras dreas
pueden restar tiempo o interés a las asignaturas
decienciay tecnologia.

Falta de apoyo por parte de los padres de
familia.

Amenazas
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FODA SDA 2024-AREA EDUCACION FISICA

Fortalezas

1.- Optima infraestructura
2.- Materiales adecuados
para las clases

3.- Buen sistema
tecnoldgico

4.- Trabajo en equipo .

1.- Constante capacitacién
al personal.

2.- Oportunidad para que
los maestros de actualicen
3.- Desarrollo Innovador
para que los maestros
puedan alcanzar sus metas

Oportunidades

Debilidades

1.- Dificulta de mantener
la concentracién en la
planificacion de las
clases.

2.- Falta de organizacién
de tiempo, al no terminar
la sesion.

1.- Factores
climaticos

2.- Alumnos que no
justifican sus faltas

3.- PPFF no apoyan
el control de las
clases

Amenazas
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FODA SDA 2024-AREA DE CIENCIAS SOCIALES
Q

« Buen clima laboral y disposicion de los
docentes para su practica y para el
desarrollo de proyectos innovadores.

« Capacitacion y actualizacion continua 2 + Falta de puntualidad en
por parte de los docentes. *  Actualizaciones y entrega de materiales
Monitoreo constante y retroalimentacion capacitaciones por parte del « Fala ‘de organizacfén de
oportuna MINEDU y la SBS. algunos  docentes  que
Innovacion ~ en  estrategias v * Incorporacion de tecnologias e il
metodologias. emergentes en la virtual room
Buena disposicién a las sugerencias y ensefianza. ’ + Elesfrés

observaciones en el equipo de trabajo.
Nuevas propuestas de proyectos de
investigacion.

Buena organizacion interna en la
elaboracion de materiales vy el
mantenimiento del drive del area.
Empatia y buentrato con los alumnos.
Manejo de plataformas digitales.
Estrategias adecuadas para el manejo
del aula.

+ Participacién en proyectos
de investigacion y desarrollo
de nuevos métodos de
ensefanza.

+ Compra de fextos vy
actualizacion constante de la
pequenfa biblioteca del area.

Oportunidades

+ Falta de compromiso de otras
areas parael apoyo de
proyectos de investigacion.

Amenazas



Métodos
interactivos

Progreso
personal:Los
alumnos han
experimentado
mejoras, Como
enla
responsabilidad y
la reflexion sobre
tu aprendizaje.
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FODA SDA 2024- SUBCOORDINACION DE INGLES

Debilidades 0

Practica en
entornos reales:
Participar en
grupos de
conversacion o
interactuar con
hablantes nativos
para mejorar tus
habilidades,
gracias a la visita
y los
conversatorios
organizados por
la coordinacion y
la editorial.

Oportunidades
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Falta de
practica
constante: Sino
se practica lo
suficiente fuera
del aula, el
progreso puede
sermas lento.

¢ Desmotivacion:
La falta de
avances visibles
a corto plazo
podria afectar tu
motivacion.

Amenazas
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FODA SDA 2024- CIENCIAS - COMPUTACION

Fortalezas

Implementacion de
nuevas tecnologias, se
realizan esfuerzos por

incorporar herramientas
y software actualizados,
lo que mejora el
proceso educativo.

Expansion de
competencias
digitales, se puede
ampliar el enfoque
en habilidades
digitales avanzadas
(programacion, IA,
robdtica) para estar
al dia con las
tendencias
tecnoldgicas.

Oportunidades

Debilidades

Fallas técnicas

frecuentes, problemas

ocasionales con las
computadoras en los
laboratorios, lo que
puede afectar el
desarrollo de clases y
proyectos.

Avances rapidos de la
tecnologia, el rapido
avance tecnoldgico
puede dejar obsoletos
algunos equipos y
software, afectando la
calidad de la ensefianza.

Amenazas
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3.1.2 GESTION INSTITUCIONAL
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FODASDA 2024- COORDINACION TOE INICIALY
PRIMARIA

Fortalezas

- Personal capacitado En beneficio a
una ensefanza de calidad Estrategias
acorde con el nivel de escolaridad.

- Organizacion y coordinacion por parte
de los asistentes y psicélogas.

- Material e implementos para el
desarrollo de sus funciones.

- Apoyo a los alumnos con situaciones
conductuales y o psicoldgicas.

- Formacion y capacitacion al
personal de asistentesy
psicdlogas.

- Innovacion en el uso de la
tecnologia

Oportunidades

Debilidades

- Carencia en la practica de valores
en los alumnos.

- Falta de compromiso en el
cumplimiento de normas.
Inasistencia de asistentes.

- Falta de espacio en algunas aulas.

Ausenciade padresen el
compromiso de cumplircon el
reglamento (justificacion de
asistenciasy/o tardanzas Japoyo
académico conductual)

Presenciade ambulantes en las
afuerasde la institucion.
Conflictos familiares que
perjudican elrendimientoyla
permanenciade losalumnos.
Conflicto entre padres de familia
que afectan al desarrollo
emocional y académicode los
alumnos

Amenazas
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FODA SDA 2024-COORDINACIO
SECUNDARIA

Fortalezas

Comunicacion efectiva con
padres y docentes, se
destacan en la mediacion
entre padres, docentes y
estudiantes, asegurando un
flujo de informacion claro y
oportuno.

Conocimiento de normas y
reglamentos institucionales,
el equipo tiene un sdlido
conocimiento de las politicas
escolares, lo que les permite
aplicar correctamente las
normas de disciplina.

Integracion de tecnologias
educativas, la incorporacion
de plataformas digitales como
Cubicol o Virtual Room brinda
una oportunidad para mejorar

el seguimiento del
rendimiento académico y
conductual de los

estudiantes.

Oportunidades

Debilidades

Poca participacion en la toma de
decisiones, a veces, el equipo de
auxiliares no esta suficientemente
involucrado en decisiones
pedagdgicas o disciplinarias, lo
que podria limitar su capacidad
para influir en cambios positivos.
Desigualdad en capacitacion, no
todos los miembros del equipo
tienen tiempo para participar en
capacitaciones, lo que puede
generar disparidades en su
desempefio.

S
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Escasa comunicacion con
padres de familia, si no se
mantiene una comunicacion
efectiva con los padres,
pueden surgir malentendidos
o falta de apoyo para aplicar
las medidas disciplinarias.
Desmotivacion por la falta de
reconocimiento, la percepcion
de falta de reconocimiento
puede desmotivar a los
auxiliares y reducir su
eficacia.

Amenazas
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FODA SDA 2025- AREA ADMINISTRATIVA

Fortalezas

Trabajo en equipo.
Implementacién y adaptacion a
los procesos en la modalidad
virtual y presencial.

Comunicacion aseriva en el
equipo de trabajo, por diversos
canales.

Atencion personalizada al PPFF,
por diversos canales.

Informacion dirigida con veracidad
y a tiempo al PP.FE y personal
interno.

Beneficios para los estudiantes
hijos(as) de trabajadores.

+ Continuidad y vigencia de
labores de forma remota y

presencial.

* Acceso a equipos

tecnologicos.

+ Acceso a capacitaciones

externas gratuitas.

* |Implementacion de
herramientas virtuales en

los procesos diarios.
» Horario laboral adecuado.

Oportunidades

Debilidades

+ Falta de seguimiento
vitual de la Ilabor
realizada diariamente,
en cierfas areas.

+ Falta de  reportes
detallados en sistema,
de acuerdo con una
nueva solicitud.

* Rotacion del personal
en puestos especificos.

*» Cortes del Fluido
eléctrico, sin previo
aviso.

» Dificultades de
conectividad, en zonas
especificas de la
institucion.

+ Caida inesperada del
sistema.

Amenazas
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FODA SDA 2025-COORDINACION DE ACTIVIDADES

Fortalezas

Organizacion de
eventos en general.
Comunicacion entre
los demas
departamentos
(coordinaciones)
Mejora de la
eficiencia.
Seguimiento de
actividades.
Cumplimiento
normativo.
Fomento de la
comunidad
educativa.

Promocion de
valores y
ciudadania.
Aprendizaje fuera
del aula.
Promocion de la
diversidad y la
inclusion.
Desarrollo de
habilidades

socioemocionales.

Oportunidades

Debilidades

Carga de trabajo
adicional en especial
en épocas de alta
demanda.

Lafalta de

comunicacion
efectiva.
Resistencia al
cambio por parte
del personal
docente al adoptar
nuevas practicas,
etc.

Falta de recursos.

INUEREYES
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FODA SDA 2024 - AREA SOPORTE TECNICO

Fortalezas

Debilidades

Falta de sistema de
control eficaz.

» Limitado nimero de
personal técnico
informatico para

«  Personal profesional
calificado en tecnologias
emergentes.

+  Ambientes y equipos con
tecnologia necesaria para

realizar nuestras funciones. ﬁ;ili?é;is dola
. ,AP°lY° parta la ool +  Capacidadde la S « Falta de personal
‘c;’;‘iae;’;f:czgz” Silictlanh inversién en seguridad ' + Faltade
; informatica. infraestructura de

+  Normatividades en la respaldos en caso
practica de gestion de desastres.
serviciode Tl.

Amenazas

Oportunidades
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CAPITULO IV
EVALUACION DE LA GESTION & CALIDAD DEL SERVICIO EDUCATIVO
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4.1 Evaluacion de la Gestion

4.1.1 SINTESIS DE LA MATRIZ:

Analisis

Problemas identificados

f

ek

Causas asociadas

¢Por qué se ha originado el problema?

Andlisis estructural

e PEI no se encontraba actualizado al
requerimiento de atencion a la diversidad.

e PCl y PAT con necesidad de ser ajustados a
reglamento de instituciones educativas privadas.

eNecesidad de capacitacion en aspectos de disefio,
planificacion, gestion de la calidad del personal
jerarquico

e Poco conocimiento de los documentos de
gestion por parte de la comunidad educativa.

e La autonomia que tenian las instituciones
privadas dio a amplitud de accion en la
realizacion de documentos de gestion, hoy en
dia debemos regirnos a un reglamento.

e Laalta carga laboral, a veces no ha permitido
el acceso del personal jerarquico a
capacitaciones especializadas de gestion.

e Hay personal que aun es displicente y poco
atento a la revision de documentos de
gestion.

Clima institucional

El clima institucional por momentos se vio afectado
por situaciones de descoordinacion y conflictos
generados por la interaccion personal, sin embargo,
ello no afectd el servicio educativo de manera
relevante.

Se evidencia una necesidad de optimizar la
comunicacion interna, una toma de decisiones
adecuadas a las situaciones y una adecuada
evaluacion del personal a incorporar a la
institucion.
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Anélisis Problemas identificados Causas asociadas
¢Por qué se ha originado el problema?
Materiales e Rotacion del personal en puestos e No tener procedimiento estandarizado para el
especificos. seguimiento de tareas de las diferentes areas
e Falta de reportes detallados en el sistema, de administrativas.
acuerdo a una nueva solicitud. e No se cuenta con reporte detallado del sistema
e Falta de comunicacion al  é&rea sobre ingresos de solicitudes.
correspondiente por observaciones e No se cuenta con periodo de entrenamiento en
detectadas en las diferentes plataformas tareas ante nuevas asignaciones de puestos.
virtuales.
Econdmicos e Impuntualidad en la cancelacion de pensiones. e La ley restringe a la institucion y le quita

e Alta morosidad en el pago de pensiones del afio
vigente y anteriores.

e Aumento del costo de vida, que pone la escala
salarial en desventaja ante este incremento.

e Incremento en el pago de los servicios basicos de
los colaboradores para cumplir sus labores.

respaldo econémico al permitir que los
estudiantes se trasladen de escuela, aunque
estén debiendo pensiones, y, ademas, tengan
acceso a sus certificados para continuar en
otras escuelas.

e Desempleo.

e Incremento del costo del servicio basico en el

hogar.
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Funcional

e Desconocimiento de los procesos y las
tareas a realizar de manera virtual o remota.

e Desconocimiento de canales de atencidn
virtual del area administrativa.

Falta reforzamiento en capacitaciones en

herramientas tecnologicas y de apoyo
administrativo.
Atencion al padre de familia en el horario de

oficina por canal virtual.
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PROPUESTA PEDAGOGICA
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5.1 BASES DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA DOMINGUINA:

Nuestra propuesta pedagdgica se fundamenta en cuatro pilares basicos: Educacion en valores,
educacion para la era del conocimiento y educacion en el trabajo y en la vida y educacion en la
atencion a la diversidad. Estos pilares constituyen los ejes curriculares que dan fundamento y razén

de ser a nuestra propuesta institucional.

PILARES DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA
DOMINGLINA

EDUCACION PARA LA ERA DEL EDUCACION EN EL TRABAID ¥ EDUCACION EN LA ATENCION

EDUCACION EN VALORES e EN LA VIDA A LA DIVERSIDAD

Sustentada en Encaminada a Enfiguecida por En busgueda de

Formar personas con capacidad El rrabajo como medsa de Camprendsr todas las sotiones
para & autoaprendizaje. realizacion personal. formacian que se realicen con ol fin de evitar
Formacion etica de la persona, . o una flosofia posithva de I vida, quet las diferercias que ros
Chvisma y amor por ka patria. Porla adquisicién oe informacidn Dresarrolla de hbilad b identifican coma seres humanos
Formacion a traves de valores i CONGEiMientn of ganizeda. Por destrezas y capacidades para of S COMBTtan on desigualdades.

3 E el desarrolia de habilidades alhaj ieE iGN
soCiales, morales y espirituales trabajo, Capacitacion pada la .
. intetectuabes. Por la ampliacion de InEarCn &0 & ando o 15 Adagtando o ajustanda la
respuEita educatva a las

Ia capacidad de comprendidn wconomia y ol trabajo .
CRFBCLERENCES del gue Sprende.

Formar personas para:

Aprender a convivir en sockedad.

Aprender 8 CONOCET, COMPrender Y SXpresar su
creacion y obra.

Aprender a hacer de manera indbadual y
socialrmente:

Aprender 8 Ser COMO Persona

2 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 53 tesoreria@sda.edu.pe
© @ 990337261 © @ 990337760 © @ 995558868
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5.2 PROPUESTA PEDAGOGICA

5.2.1. ENFOQUE CURRICULAR

La educacién se concibe como un proceso socio cultural y personal permanente
orientado a la formacion integral de los estudiantes y al perfeccionamiento de la
comunidad.

Una educacion centrada en la persona busca formar individuos responsables y
autébnomos, con espiritu critico y reflexivo, que construyan su propio aprendizaje, y
desarrollen 6ptimamente su vida ciudadana en el marco de las virtudes de la Institucion.
La LLE “Santo Domingo, el Apdstol” asume un enfoque curricular por competencias
dado que buscamos que nuestros estudiantes sean competentes; es decir, sean capaces
de comprender la situacion que se debe afrontar y evaluar las posibilidades que se tiene
para resolverla. Esto significa identificar los conocimientos y habilidades que uno posee
0 que estan disponibles en el entorno, analizar las combinaciones mas pertinentes a la
situacion y al propésito, para luego tomar decisiones; y ejecutar o poner en accion la
combinacidn seleccionada.

“Ser competente es combinar también determinadas caracteristicas personales, con
habilidades socioemocionales que hagan mas eficaz su interaccion con otros. Esto le va
a exigir al individuo mantenerse alerta respecto a las disposiciones subjetivas,
valoraciones o estados emocionales personales y de los otros, pues estas dimensiones
influiran tanto en la evaluacion y seleccion de alternativas, como también en su
desempefio mismo a la hora de actuar”. (Curriculo Nacional 2017 pag. 29— MINEDU)
El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion constante,

deliberada y consciente, propiciada por los docentes en cada experiencia de

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 39 tesoreria@sda.edu.pe
@ 990337261 @ 990337760 @ 995558868
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aprendizaje.
El desarrollo de las competencias permite el logro de nuestro perfil de egreso. Estas
competencias se desarrollan en forma vinculada, simultanea y sostenida durante la
experiencia educativa. Estas se prolongaran y se combinaran con otras a lo largo de la
vida.

5.2.2. MODELO CURRICULAR
Nuestra institucion asume un modelo educativo SOCIO-COGNITIVO HUMANISTA.
Es social, porque los estudiantes aprenden en un escenario concreto, el de la vida social
y de la escuela, donde se desarrolla el proceso educativo y puede ser adecuado a las
caracteristicas de cada comunidad, tomando en cuenta la realidad cultural, étnica y
linguistica de cada contexto.
Es cognitivo, porque explica y clarifica como aprende el que aprende, qué procesos
utiliza, qué capacidades y destrezas necesita para aprender, incorporando el desarrollo
y la mejora de la inteligencia afectiva.
Es humanista, porque la educacion se centra en el ser humano, con sus virtudes,
actitudes y, porque educar, es ante todo una tarea humanizadora congruente con nuestra
vision cristiana. Una educacion humanizadora implica formar integralmente a las
personas para convertirlos en miembros valiosos para si mismos y la sociedad con
virtudes y principios claramente definidos, que ve en el otro la oportunidad de
complementar los nuevos conocimientos adquiridos y que trabaja de manera
cooperativa viendo en las diferencias oportunidades de crecimiento y mejora continua.
El enfoque socio-cognitivo humanista implica cambios en los roles de los protagonistas.
De docentes transmisores de informacion, a docentes mediadores del aprendizaje de los

estudiantes. Al docente como mediador de la cultura le corresponde desarrollar, en

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe X tesoreria@sda.edu.pe
@ 990337261 @ 990337760 @ 995558868
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nuestro caso, personas capaces de vivir y convivir como personas, en el marco de la
cultura social. Esto supone retomar con claridad el para qué aprende una estudiante, al
identificar las capacidades y las destrezas potenciales a desarrollar, dandole sentido al
aprendizaje y por ello a la ensefianza. Desde este enfoque de aprendizaje, los profesores
deben elaborar estrategias centradas en procesos de aprendizajes cognitivos, meta
cognitivos y afectivos, orientados a los estudiantes. El aprender a aprender supone el
uso adecuado de estrategias, con la mediacion adecuada y oportuna del profesor,
favoreciendo y respetando los procesos ciclicos del aprendizaje cooperativo entre
iguales, a través de recursos adecuados.

Al asumir el enfoque socio-cognitivo humanista como teoria para el disefio curricular,
las capacidades/destrezas y los valores/actitudes se deben integrar en los documentos
pedagdgicos de la Institucion de una manera clara y explicita, lo mismo que los
contenidos y los métodos. Siendo las actividades como estrategias de aprendizaje las
que deben darle la unidad y el sentido a los cuatro elementos béasicos de curriculum:
capacidades y destrezas como metas o fines y contenidos y métodos de aprendizaje
como medios. La Institucion al ser de inspiracion cristiana cuenta con estrategias
disefiadas especificamente para conformar un eje transversal

5.2.3. FUNDAMENTACION TEORICA

A ejemplo de nuestro Santo Patron, Santo DOMINGO DE GUZMAN, de “Predicar la
Verdad y portar la Luz de Cristo”, se concibe a la educacion como un proceso integral y
permanente de la persona humana, en todas sus dimensiones: fisica, moral, socio afectivo
intelectual, psicoldgico y religioso, cuyo fin es su realizacion plena, capacitandose para la

vida personal y social.

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe X tesoreria@sda.edu.pe
@ 990337261 @ 990337760 @ 995558868
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Al mismo tiempo concebimos la Educacion como un derecho fundamental e inalienable de
toda persona humanay de la sociedad que debe ser dada a todos los hombres sin distincion
de raza, lengua, credo y nivel social. Este proceso no sélo se refiere al desarrollo intelectual
y técnico, sino también al desarrollo humano y espiritual, conduciendo al hombre al
compromiso personal de la fe, la oracidn, la participacion en el culto y el progreso del
hombre nuevo en Cristo. Los padres de familia son los primeros responsables de la
educacion cristiana de sus hijos, cooperan con ellos los maestros, la Institucién Educativa,
el Estado, la Iglesia y la Sociedad, como agentes del proceso educativo
5.2.3.1.CONCEPTOS GUIA:

5.2.3.1.1. CONCEPTO DE CURRICULO Y CARACTERISTICAS

A. CURRICULO.

“Es el proyecto que determina los objetivos de la educacion escolar, es decir, los
aspectos del desarrollo y de la incorporacién a la cultura que la escuela trata de
promover y propone en un plan de accién adecuado para la consecucion de esos

objetivos” (DBC, padg21).

Es un documento educativo que contiene los aprendizajes que se espera que los
estudiantes logren a lo largo de su formacion basica, estableciendo planes de
estudio, programas, metodologias, enfoques y lineamientos para su formacion

integral y ejecucion.

B. CARACTERISTICAS

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 39 tesoreria@sda.edu.pe
@ 990337261 @ 990337760 @ 995558868




COLEGIO PARTICULAR

SANTO DOMINGO, EL. APOSTOL
FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA

y
N
A\
A\
A\
\Vl
-/,

&

a) Flexible, porque ofrece un margen de libertad que permite la adaptacion a la
diversidad de estudiantes y a las necesidades y demandas de cada region.

b) Abierto, ya que en él pueden incorporarse competencias de acuerdo con el
diagnostico de las potencialidades naturales, culturales y econémico-productivas
de cada region, asi como sus demandas sociales y las caracteristicas especificas
de los estudiantes.

c) Diversificado, pues es en él cada region ofrece a las instancias locales los
lineamientos de diversificacion, los cuales orientan a las instituciones educativas
en la adecuacion del curriculo a las caracteristicas y demandas socioecondémicas,
linguisticas, geogréaficas y culturales de cada region mediante un trabajo
colegiado.

d) Integrador, porque el Perfil de egreso, competencias, capacidades,
estdndares de aprendizaje y éareas curriculares conforman un sistema que
promueve su implementacion en las escuelas.

e) Valorativo, en tanto responde al desarrollo armonioso e integral del
estudiante 'y promueve actitudes positivas de convivencia social,
democratizacion de la sociedad y ejercicio responsable de la ciudadania.

f)  Significativo, ya que toma en cuenta las experiencias, conocimientos previos
y necesidades de los estudiantes.

g) Participativo, porque lo elabora la comunidad educativa junto a otros
actores de la sociedad; por tanto, esta abierto a enriquecerse permanentemente y

respeta la pluralidad metodoldgica.

5.2.3.2.FUNDAMENTOS FILOSOFICOS
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Nuestra Institucion Educativa, se denomina “Santo Domingo de guzman”, en honor a
nuestro santo patron “Santo Domingo de Guzman” fundador de la Orden de Predicadores,
que con sus ilustres virtudes y testimonio de vida nos ensefia a vivir el estudio, la oracion,
la aceptacion del otro, la integracion, el respeto la comunidad y la predicacion, buscando
en todo momento la Verdad.

5.2.3.2.1. FUNDAMENTOS PSICOLOGICOS

a. Jean Piaget y la Teoria Psicogenética

Este enfoque sefiala el rol protagonico del que aprende, donde nuestro estudiante tiene un
papel activo. Por otro lado, afirma que las experiencias que vive el sujeto desde su
nacimiento, le permiten ir elaborando en su mente estructuras en las que integra los
conocimientos que va adquiriendo, por lo tanto, la mente humana guarda estos
conocimientos en forma asociada, integrada, no aislada. Asi, un nuevo conocimiento
necesita integrarse sistematicamente en las estructuras mentales que ya posee el sujeto para
constituirse en aprendizaje.
Otro aporte de Piaget a la nueva pedagogia se refiere al desarrollo evolutivo intelectual. El
afirma que de la misma manera en que existen fases del desarrollo bio-psiquico, existen
también periodos del desarrollo evolutivo intelectual, que ha denominado de la siguiente
manera: sensorio - motriz (hasta los 2 afios), preoperacional (entre 2 y 6 afios), de las
operaciones concretas (entre 7 y 14 afios) y de las operaciones formales (a partir de 14
afos). A cada uno de estos periodos corresponde una forma caracteristica de pensamiento
en la que se manifiestan determinadas operaciones intelectuales.
Estos alcances son de gran ayuda para la pedagogia ya que los docentes pueden con esto

planificar actividades adecuadas a cada edad y que impulsen a los estudiantes a pasar de un
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estadio a otro.

b. David Ausubel Y La Teoria Del Aprendizaje Significativo

Ausubel complementa la teoria de Piaget con su teoria del aprendizaje significativo.
Destaca la importancia de que los nuevos conocimientos sean pertinentes, lo que significa
varias cosas: que partan de la realidad de los estudiantes y les sean de utilidad para la vida
practica (contextualizados); que previamente se recojan las ideas, creencias Yy
conocimientos que tiene el aprendiz sobre el mundo real (saberes previos) con respecto al
tema, sobre los cuales anclaran los nuevos conocimientos; que los conflictos planteados
estén dentro de las posibilidades de resolucion del estudiante pero con una dosis de
exigencia suficiente que lo ayuden a transitar de un periodo cognitivo a otro; todo lo que en
conjunto hara que el aprendizaje sea significativo y en consecuencia permanente.

Ausubel también introduce el concepto del error constructivo. Para él aprender es sinébnimo
de comprender (lo que comprendemos se integra a nuestra estructura conceptual), por lo
que el error no es una falla, sino una demostracion de la actividad mental que se realiza; lo
que lleva a considerar el error en forma positiva, en el proceso de aprendizaje.

Precisa, ademas, la importancia de usar organizadores previos, que son presentaciones
esquematicas anticipadas que se construyen, con ayuda del profesor, para que el estudiante
establezca relaciones adecuadas entre el nuevo conocimiento y los que ya posee.

Como todos los teoricos de la psicologia cognitiva, Ausubel sostiene la necesidad de
respetar los estilos y ritmos de aprendizaje diferentes de cada estudiante, lo que debe ser
tomado en cuenta para seleccionar la metodologia a emplear por el docente.

c. Jerome Bruner y el Aprendizaje por Descubrimiento
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Bruner afirma que, fundamentalmente, se aprende por descubrimiento, a partir de las
experiencias (manipulaciéon, indagacion, exploracion, etc.) se va progresando de lo concreto
a lo abstracto; a partir de la actividad préactica se construye lo cognitivo, lo conceptual.

El aporte fundamental de Bruner a la pedagogia corresponde a una metodologia pertinente
que haga posible el aprendizaje por descubrimiento, lo que implica una programacion
sistematica del trabajo ensefianza-aprendizaje. Asigna una importancia especial al papel del
maestro o adulto responsable.

Al programar sus sesiones de aprendizaje el maestro debe asegurarse: captar y mantener el
interés de los estudiantes (predisposicion para aprender), presentar la nueva informacién en
forma graduada y atractiva (estructuracion del conocimiento), a través de tareas y
resolucion de situaciones problematicas, para que los estudiantes descubran poco a poco y
secuencien sus descubrimientos, movilizando las estructuras mentales que ya poseen. En el
aprendizaje por descubrimiento se pone en evidencia que ademas de la apropiacion de
conceptos, para desempefiarse eficientemente, hacen falta también estrategias para
aprender.

De la reflexion sobre este proceso surgi6 posteriormente otro concepto muy importante para
la pedagogia actual: la metacognicion, que es el proceso reflexivo permanente sobre las
estrategias que cada uno usa para aprender, de modo que al sistematizarlas se puede contar
con estrategias y herramientas cognitivas que permiten seguir aprendiendo siempre.

Los aportes de Piaget, Ausubel y Bruner hacen que la pedagogia ponga un énfasis especial
en la programacion, ya que la tarea de ensefiar se convierte en una secuencia de actividades
cuidadosamente programadas para provocar la construccion del conocimiento y el

desarrollo de estrategias, al interior de cada estudiante.
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d. Lev Vygotsky y la Teoria Socio Cultural

Reconoce que el aprendizaje es un proceso personal, pero afirma que la construccion de
conocimientos se logra en la interaccion entre el sujeto y el contexto socio cultural en que
se desenvuelve, el que luego se internaliza.

Formula los conceptos de zona de desarrollo real, zona de desarrollo préximo, zona de
desarrollo potencial. La zona de desarrollo real es el nivel de aprendizaje ya logrado por la
persona, la zona de desarrollo proximo es el espacio o distancia que existe entre el nivel de
aprendizaje ya logrado y el nivel de desarrollo al que puede acceder el aprendiz con la ayuda
de un mediador eficiente (un adulto, un nifio mas capaz, la cultura o una herramienta
cultural), la zona de desarrollo potencial esta constituido por lo que el sujeto seria capaz de
hacer con ayuda de otras personas o0 instrumentos mediadores externamente
proporcionados.

e. Teoria de la diversidad de Gardner

Gardner define la inteligencia como la capacidad de resolver problemas o crear productos

valiosos en diversas culturas, identificando maltiples tipos de inteligencia:

1. Linguistica-verbal: habilidad en el uso del lenguaje, destacando en la escritura y la
lectura.

2. Fisica-kinestésica: uso del cuerpo para expresar ideas, presente en deportes y danza.

3. Logico-matematica: manejo de numeros y patrones légicos, destacando en analisis
matematicos.

4. Espacial: capacidad para visualizar y representar ideas graficamente, comprendiendo

mapas y planos.
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5. Musical: habilidad para percibir y expresar sonidos y ritmos musicales.

6. Interpersonal: capacidad de entender y responder a las emociones de otros,
favoreciendo el trabajo en equipo.

7. Intrapersonal: autoconocimiento y reflexion personal, llevando a una buena

autodisciplina.
Ademas, Gardner sugiere tres inteligencias adicionales en desarrollo:

1. Naturalista: habilidad para clasificar y comprender el entorno natural.

2. Espiritual: inquietud por lo cdsmico o religioso, buscando sentido en las acciones y su
impacto.

3. Existencial: capacidad de reflexionar sobre cuestiones fundamentales de la existencia

humana.

Estas inteligencias reflejan la diversidad de habilidades humanas y su relevancia en diferentes

contextos culturales.

f.  Enfoque colaborativo:
El enfoque colaborativo es un modelo de trabajo en el que varias personas o grupos
se unen para alcanzar un objetivo comun, aprovechando la diversidad de habilidades y

perspectivas de cada miembro. Este enfoque se caracteriza por:

1. Trabajo en equipo: Fomenta la cooperacion y la comunicacion abierta entre los
participantes.

2. Interaccion activa: Los miembros comparten ideas, conocimientos y recursos,
promoviendo la discusion y el debate constructivo.

3. Resolucién conjunta de problemas: Se busca soluciones de manera colectiva, lo que
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puede resultar en enfoques mas creativos y efectivos.

4. Responsabilidad compartida: Todos los participantes son responsables del proceso y
los resultados, lo que fortalece el compromiso y la motivacion.

5. Aprendizaje mutuo: Cada miembro puede aprender de las experiencias y habilidades

de los demas, enriqueciendo su propio conocimiento.

Este enfoque es utilizado en diversos ambitos, como la educacion, el trabajo empresarial y
proyectos comunitarios, y se valora por su capacidad de generar un ambiente inclusivo y

dindmico.

5.2.3.2.2. FUNDAMENTOS PEDAGOGICOS
a. Pestalozzi: Defendia la individualidad del nifio y la necesidad de que los maestros
fueran preparados para lograr un desarrollo integral del estudiante mas que para
implantarles conocimientos. Sus ideas ejercieron gran influencia en las escuelas del
mundo occidental, particularmente en el area de preparacién de los maestros. Habla
de los siguientes principios pedagdgicos:

e Naturalidad. Pestalozzi indic6 que solo la educacion podia realizarse conforme a
una ley (armonia con la naturaleza). De este principio se deriva la necesidad de
libertad en la educacion del nifio; es necesario que esteé libre, para que pueda actuar
a su modo en contacto con todo lo que le rodea (ambiente).

e Educacion elemental. Debia partir de la observacion de las experiencias, intereses
y actividades educativas; de no ensefiar nada que los nifios no pudiesen ver (idea
tomada de Rousseau) y considero que la finalidad principal de la ensefianza no
consistia en hacer que el nifio adquiera conocimientos y aptitudes, sino en
desarrollar las fuerzas de su inteligencia, dividiendo aquella en forma gradual, de

acuerdo a su evolucion y donde se tomara en cuenta al individuo como una unidad
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de inteligencia, sentimiento y moralidad; y que cualquier irregularidad en estas
caracteristicas, conlleva a la nulidad de una educacion integral. Incluy6 también la
educacion fisica como medio de fortaleza y resistencia corporal, cerrando asi el
ciclo de una educacién integral, que va desde lo mas espiritual a lo puramente
corporal.

e Laensefianza de ambos sexos (coeducacion).

e Importancia de la educacion creativa y productiva.

e Ensefianza de moral y religion, que se debe de iniciar en la familia.

e Considerar que las relaciones afectivas entre madre e hijo, condicionan a éste

paulatinamente, a desarrollar sentimientos de bondad y amor.

e Educacion Social: la cual debe iniciarse en la familia y continuarse en la

escuela.

e La préctica de la escuela-trabajo, combinando la ensefianza de la lectura,

escritura, calculo, dibujo, moral y religion con las actividades agricolas.

b. Montessori: Considera la educacion como una ayuda activa para el perfecto
desarrollo del ser humano en proceso de crecimiento. Los conceptos de esta gran
pensadora son parte del movimiento que se llam6 ESCUELA NUEVA.

La "Escuela Nueva" consiste practicamente en una educacion para la vida en general,
y especialmente, para la vida en sociedad; se trata pues, de una formacion total (moral,
social, fisica, intelectual y espiritual) del ser humano

El método Montessori esta basado en el amor natural que el nifio tiene por aprender e
incluird una eterna motivacién por aprender continuamente. ElI método le provee al
estudiante la posibilidad de escoger el material en el cual él quiere trabajar dentro de

un entorno atractivo y libre del dominio del adulto en el cual el nifio puede descubrir
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su propio mundo y construir por si mismo su mente y cuerpo dentro de las siguientes
areas: vida practica (‘aprende a cuidarse a si mismo y su medio ambiente), sensorial
(desarrollo de los sentidos y entendimiento del mundo a su alrededor), lenguaje,
geografia, matematicas, ciencias, musica, arte, baile, costura, cocina, y lenguas
extranjeras.

El proposito fundamental de un programa Montessori es el de ayudar al nifio a
alcanzar el maximo potencial en todas las areas de su vida a través de actividades
desarrolladas con el fin de promover el desarrollo de la socializacion, madurez
emocional, coordinacién motora y preparacion cognoscitiva.

c. Paulo Freire.

Dentro del contexto educativo anteriormente mencionado, Paulo Freire formo sus
ideas en la praxis — que ¢l definié6 como “accion con reflexion”. El “Método Paulo
Freire” tiene como objetivos la formacion de una conciencia critica, es decir, la
concientizacion; lograr apreciar la realidad opresiva como un proceso que puede ser
vencido. La educacion para la liberacion debe resultar en una praxis transformadora,
un acto de educar colectivamente con énfasis en el sujeto. La liberacién de una
realidad injusta y opresiva. La transformacion radical de la realidad en un esfuerzo
por mejorarla, humanizarla. Y asegurar que hombres y mujeres sean reconocidos

como sujetos de su propia historia.

5.2.3.2.3. FUNDAMENTOS ANTROPOLOGICOS
La base antropologica del presente proyecto educativo esta sustentada en una
auténtica vision del hombre que viene inspirada del documento de Santo

Domingo. En este se afirma que todo educador tiene implicita o explicitamente
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un proyecto de hombre con que fija sus metas educativas.

Unidad consubstancial cuerpo y alma. Consideramos al hombre constituido de
dos principios fundamentales e inseparables: materia y espiritu, principios que se
encuentran en una unidad substancial inseparable. Superando todo dualismo entre
cuerpo y alma se asume una unidad entre el principio corporal y el principio
espiritual.

Unicidad. Se concibe al hombre como Unico e irrepetible, esto explica porque
somos diferentes y la aceptacion de que la persona no se masifica sino mas bien
es reconocida en toda su unicidad.

Interioridad. EI hombre se afirma en su autoconciencia y su autodeterminacion.
Es decir, cada uno tiene la capacidad de darse cuenta de lo que ocurre en su
realidad interior y exterior. Esta conciencia de ser persona le da una percepcion
de si misma.

Intersubjetividad. En la interaccion con las demé&s personas, el hombre se
desarrolla y delinea también su propia identidad. La Psicologia educativa actual
evidencia la importancia de los factores ambientales y sociales para el desarrollo
equilibrado del hombre. El concepto de mediacion en la labor educativa tiene su
fundamento en la realidad social del hombre.

Historicidad. Se considera la persona como un ser que se le entiende dentro de
su marco historico — cultural. Es histérico porqué se va haciendo, es un ser
perfectible no perfecto, se va haciendo en el tiempo y en la historia. Ortega y
Gasset afirmaban que el hombre es “un ser historico, €l y sus circunstancias”.
Autorrealizacion. Venciendo todo determinismo de diferentes tipos: teoldgicos,

filosoficos, psicoldgicos o socioldgicos. EI hombre es capaz de labrarse su propio
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destino, en las grandes decisiones que tomara en la vida. El es capaz de realizarse
partiendo de fuerzas propias que nacen del hombre mismo.

e Trascendencia. Es decir, va més alla de si mismo, y se proyecta al futuro, se
plantea metas y objetivos en la vida. Se siente por otra parte superior a toda otra
realidad material haciéndose el centro del universo. Ya lo decia Protagoras de
Abdera: “El hombre es la medida de todas las cosas”. La Trascendencia en el
hombre se expresa también en el didlogo que tiene consigo mismo en la que se
confronta con los valores propios asumidos en una jerarquia que es expresada en
la practica. La educacion cristiana tendra este empefio de hacer que el hombre

ponga como punto mas alto de su jerarquia de valores a la persona de Jesucristo.

5.3 LINEAMIENTOS GENERALES:
a. METODOLOGICOS:
1. La practica pedagdgica: Debe propiciar el desarrollo de procesos cognitivos,
socioafectivos y motores, asumiendo el docente el rol de mediador entre el objeto
de aprendizaje, los recursos educativos y los estudiantes; lo que a su vez favorece

el desarrollo de capacidades, conocimientos y actitudes.

La practica pedagogica debe tener en cuenta: las caracteristicas de los
adolescentes, las caracteristicas y patrones culturales del contexto, la motivacion
, el didlogo y la participacion activa en el aula; un trabajo metodologico
interdisciplinario entre areas, la generacion de un clima socio-afectivo, las
experiencias y conocimientos previos, el planteamiento de situaciones
problematicas, el fortalecimiento de la calidad del aprendizaje, el disefio y uso de

estrategias segun ritmos y estilos de aprendizaje y la metacognicion.
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La préactica pedagdgica debe evidenciar el respeto a la diversidad, haciendo del
proceso ensefianza aprendizaje un proceso dinamico en el que el curriculum se
adapta a las reales necesidades de los estudiantes, a sus caracteristicas y contexto

socio-cultural y lingiistico

Implementar el Disefio Universal del Aprendizaje nos exige generar en la escuela
un proceso que busque adaptarla ensefianza a las necesidades y preferencias de

TODOS los alumnos, respetando su diversidad y potenciando sus aprendizajes.

. La programacion curricular: Estad orientada a prever la organizacion y

secuencia de las capacidades, conocimientos y actitudes (logros de aprendizaje)
en unidades didacticas; considerando caracteristicas y necesidades de los
estudiantes, su entorno y las condiciones de la institucion educativa; incorporando
capacidades y conocimientos referidos a la problematica ambiental y de gestidn
de riesgos, proporcionando una educacion de corte inclusivo que sea accesible
para todos los estudiantes independientemente de sus necesidades, habilidades o

estilos de aprendizaje, esto en funcion de las adaptaciones curriculares.

. La programacion anual: Se disefia para cada area curricular y por cada grado,

organizando capacidades y unidades didacticas, priorizando valores y actitudes,
formulando estrategias y orientaciones para la evaluacion, con objetivos de
aprendizaje claros y accesibles, introduciendo actividades y estrategias de
ensefianza DUA, con evaluaciones adaptadas y flexibles y generando

adaptaciones curriculares para estudiante con necesidades educativas especificas.

. Las unidades didacticas: Se formulan a partir de la programacién anual,

seleccionando estrategias, aplicando metodologias de caracter interdisciplinario,
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seleccionando recursos educativos, formulando indicadores y asignando tiempo
en funcion de los aprendizajes esperados y las actividades previstas, definiendo
metas de aprendizajes especificas y accesibles para todos los estudiantes,
ofreciendo la informacion de diferentes maneras (visual, auditivas, kinestésicas)
para atender los diferentes estilos de aprendizaje. Fomentar la motivacion y el
interés a través de diversas actividades y métodos de ensefianza que se adapten a
sus preferencias, Utilizando diversas estrategias de evaluacién para captar su

progreso y sus necesidades.

5. Las sesiones de aprendizaje se formulan a partir de la Unidad Didactica,
seleccionando aprendizajes y recursos educativos, determinando actividades —
estrategias en funcion de los procesos cognitivos, motores y pedagdgicos que se
centren en crear experiencias inclusivas y efectivas para todos los estudiantes.
Estas sesiones son flexibles y adaptables, garantizando que todos los estudiantes
tengan la oportunidad de aprender y expresarse de manera efectiva, sin importar
sus habilidades o estilos de aprendizaje.

b. DE EVALUACION:

1. Laevaluacion: Es un proceso pedagdgico continuo, sistematico, participativo y
flexible; forma parte del proceso ensefianza aprendizaje. Cumple dos funciones:
pedagogica (organiza de manera pertinente y eficaz las actividades para mejorar
los aprendizajes) y social (acreditacion de capacidades). Se realiza por criterios e

indicadores y tiene dos finalidades: Formativa e informativa.

Formativa: Realizar evaluaciones continuas para adaptar la ensefianza

(cuestionarios rapidos, retroalimentacion en clase).
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Sumativa: Proporcionar diversas formas de evaluacion al final de la sesion

(examenes, proyectos, autoevaluaciones).

2. Los criterios de evaluacion: Se originan en las competencias y actitudes de cada
area curricular; constituyen las unidades de recojo de informacion y de
comunicacion de resultados. Los criterios de evaluacion DUA son inclusivos y
flexibles, permitiendo que todos los estudiantes tengan la oportunidad de
demostrar su aprendizaje de manera justa y equitativa, y facilitando un ambiente

donde cada uno pueda destacar sus habilidades y conocimientos

3. Los indicadores: Son los indicios o sefiales que hacen observable el aprendizaje.

4. Las actitudes ante el area: Estdn vinculadas con las predisposiciones del
estudiante para actuar positiva 0 negativamente con relacion a los aprendizajes

propios de cada area curricular.

5. La valoracion de los resultados de evaluacidn: Se realiza por cada criterio de
evaluacion en todas las areas curriculares, utilizando la escala literal A, B, C de
ser el caso.

DE TUTORIA:

1. La tutoria, modalidad de orientacion educativa constituye el proceso de ayuda
sistematica y guia permanente que contribuye a la formacién integral y garantiza
el cumplimiento del derecho que tienen los estudiantes a recibir un buen trato y
adecuada orientacion a lo largo de su vida escolar. Se realiza de manera
permanente y transversal a todas las actividades pedagdgicas.

2. ElI docente tutor debe elaborar el diagnostico socio-afectivo, elaborar y

desarrollar un plan tutorial, asegurar un clima afectivo y estar en formacion
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permanente para conocer el desarrollo del nifio y adolescente, la dinamica de
grupo Yy las estrategias de intervencion.

3. La accion tutorial requiere de compromiso, accién y motivacion para el
desarrollo de un clima institucional favorable a la formacion integral del
estudiante con la participacion de los miembros de la comunidad educativa.
Cuando se generan las condiciones Optimas para la labor tutorial, el estudiante
lograra: interactuar de manera segura, hablar sobre si mismo, fortalecer sus
relaciones interpersonales, mejorar su autoestima, su trabajo participativo y
colaborativo con sus pares.

5.4 PRINCIPIOS QUE RIGEN NUESTRA LABOR EDUCATIVA
5.4.1. EDUCACIONALES

Los principios educacionales de la Institucion se basan en La Ley General de

Educacién N.° 28044 considerando los siguientes principios:

° La calidad: Que asegure la eficiencia en los procesos y eficiencia en los logros
y las mejores condiciones de una educacion para la identidad, la ciudadania, el
trabajo; en un marco de formacion permanente.

° La equidad: Que posibilite una buena educacion para todos los peruanos sin
exclusion de ningdn tipo y que da prioridad a los que menos oportunidades tienen.

° La ética: Que inspira una educacién promotora de los valores de paz,
solidaridad, justicia, libertad, honestidad, tolerancia, responsabilidad, trabajo,
verdad y pleno respeto a las normas de convivencia: que fortalece la conciencia
moral individual y hace posible una sociedad basada en el ejercicio permanente de
la responsabilidad ciudadana.

° La inclusién: Que incorpora a las personas con discapacidad, grupos sociales
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excluidos, marginados y vulnerables, especialmente en el ambito rural, sin distincién
de etnia, religion, sexo y otra causa de discriminacion, contribuyendo asi a la
eliminacion de la pobreza, la exclusion y las desigualdades.

° La democracia: Que promueve el respeto, irrestricto a los derechos humanos,
la libertad de conciencia, pensamiento y opinion, el ejercicio pleno de la ciudadania
y el reconocimiento de la voluntad personal, que contribuye a la tolerancia mutua en
las relaciones entre las personas y entre la mayoria y la minoria, asi como el
fortalecimiento del estado de derecho.

° La conciencia ambiental: Que motiva el respeto, cuidado y conservacion del
entorno natural como garantia para el desenvolvimiento de la vida.

° La creatividad y la innovacion: Que promueven la produccion de nuevos
conocimientos en todos los campos del saber, el arte y la cultura.

° La interculturalidad puede definirse como el proceso de comunicacion e
interaccion entre personas y grupos con identidades culturales especificas, donde no
se permite que las ideas y acciones de una persona o grupo cultural esté por encima
del otro, favoreciendo en todo momento el didlogo, la concertacion y, con ello, la
integracion y convivencia enriquecida entre culturas. La escucha mutua, el acceso
equitativo y oportuno a la informacion pertinente, la busqueda de la concertacion y
la sinergia.

° Desarrollo Sostenible, aquel desarrollo que es capaz de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer los recursos y posibilidades de las futuras
generaciones.

° Igualdad de Género, todas las personas independientemente de su identidad

de género, tienen el mismo potencial para aprender y desarrollarse plenamente. La
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igualdad de género se refiere a la igual valoracion de los diferentes
comportamientos, aspiraciones y necesidades de mujeres y varones.
5.4.2. PEDAGOGICOS
La Propuesta Curricular para la Educacion es un planteamiento que propone la
renovacion curricular de la educacion bésica y la media superior, con el fin de formar
personas capaces de adaptarse a los nuevos tiempos y proponer soluciones a los retos
que enfrenta nuestra sociedad. Por lo tanto, el Modelo Educativo propone 14

principios pedagogicos: (MED 2017):

° Enfocar al estudiante y su aprendizaje en el centro del proceso educativo.

° Tener en cuenta los saberes previos del estudiante.

° Ofrecer acompafiamiento en el aprendizaje.

° Conocer los intereses de los estudiantes.

° Estimular la motivacién intrinseca del estudiante.

° Reconocer la naturaleza social del conocimiento.

° Propiciar el ambiente situado.

° Entender la evaluacién como un proceso relacionado con la planeacion del

aprendizaje.

° Modelar el aprendizaje.

° Valorar el aprendizaje informal.

° Promover la interdisciplina.

° Favorecer la cultura del aprendizaje,

° Apreciar la diversidad como fuente de riqueza para el aprendizaje.
° Usar la disciplina como apoyo al aprendizaje.
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5.5 EJES CURRICULARES
Toda planificacion curricular prioriza el trabajo en los siguientes ejes:

a. Ejede laidentidad cristiana y catolica.

° El conocimiento de uno mismo.

° De la identidad eclesial y carisma a ejemplo de Nuestro Santo Patron
° Del encuentro con la fe y la cultura.

° De la responsabilidad con la familia.

b. Eje de la identidad personal, social y cultural.

e Del autoaprendizaje.

e De la identidad nacional.

e EI compromiso con la comunidad educativa y local.
e De la formacion para la vida.

c. Ejede lacultura innovadora y productiva.

° De la cultura de calidad.

d. Eje de la conciencia ciudadana, democratica y ecologica.

° De la responsabilidad con la naturaleza.
° De prevencion y aprecio de la salud personal integral.

e. Ejes Curriculares segun Ministerio de Educacion:

Conjunto de tematicas y competencias especificas que organizan funcional un plan.
APRENDER A SER: Trascendencia, identidad, autonomia.

APRENDER A VIVIR JUNTOS: Convivencia, ciudania, conciencia ambiental.
APRENDER A APRENDER: Aprendizaje permanente y autobnomo.

Es un eje curricular activo y de aprendizaje colaborativo que equipan a nuestros

estudiantes con los conocimientos y las competencias necesarias para el mundo
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actual, como son el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje significativo, el método

Montessori (en el area de matematicas), entre otros. Estos abordajes se fundamentan

en los siguientes principios basicos:

e EIl estudiante es el centro del proceso ensefianza-aprendizaje, respetando sus
diversas formas de aprender.

e El estudiante aprende haciendo y por medio de la interaccidon con sus comparieros
y a través del trabajo colaborativo.

e El aprendizaje activo fomenta el desarrollo de las destrezas de pensamiento del
orden superior.

e El involucramiento activo del estudiante en su proceso de aprendizaje fortalece su
autoestima y su responsabilidad.

e El aprendizaje colaborativo incrementa la comprension de diversas perspectivas.

e El trabajo en equipo capacita para situaciones sociales y laborales reales.

e Las actividades de aprendizaje reales captan el interés y promueven la motivacién
de los estudiantes.

e El aprendizaje activo enfoca, a la vez, los contenidos curriculares y las destrezas
para el Siglo XXI: pensamiento critico, creatividad, comunicacién y colaboracion.

e El aprendizaje activo fomenta el autoconocimiento, la observacion y la reflexion.

APRENDER A HACER: Cultura emprendedora y productiva.

5.6 PROCESO ENSENANZA —~APRENDIZAJE
5.6.1. CONCEPCION DE APRENDIZAJE Y ENSENANZA
El Aprendizaje es un proceso continuo de aprehension de conocimientos, habilidades,

actitudes y experiencias significativas en su desarrollo integral, es decir, considerando
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los saberes previos del estudiante y la aplicacion de sus nuevos aprendizajes en su
vida cotidiana.

El principal objetivo del profesorado es que los estudiantes progresen positivamente
en el desarrollo integral de su persona y, en funcion de sus capacidades y demas
circunstancias individuales, logren los aprendizajes previstos en la programacion del
curso (establecida de acuerdo con las directrices del Proyecto Curricular
Institucional).

ENSENANZA: Es un proceso mediante el cual el docente orienta, dirige, para
ensefiar a pensar y ensefiar a aprender.

Bajo esta concepcion el docente facilita el aprendizaje creando los procesos
(estrategias) que utilizara para que el estudiante aprenda no solo los contenidos, sino
“estrategias”, y con ellas descubra nuevas formas de aprender, poniendo en juego las
diversas capacidades que se requiere para lograr el objetivo pedagdgico.

De esta manera serd el estudiante quien logre gestionar sus propios aprendizajes

APRENDIZAJE: Es un proceso de construcciéon de representaciones personales
significativas y con sentido de objeto o situacion de la realidad. Es un proceso interno
que se desarrolla cuando el alumno esté en interaccion con su medio sociocultural y
natural. Bajo esta concepcion fomentamos el aprendizaje constructivo, facilitando
instrumentos y recursos que permitan aprendizajes de alta demanda cognitiva.

5.6.2. ORIENTACIONES PARA EL PROCESO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
Estas orientaciones se plantean de la siguiente manera:
a.  Partir de situaciones significativas.

Implica disefiar o seleccionar situaciones que respondan a los intereses de los
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estudiantes y que ofrezcan posibilidades de aprender de ellas. Cuando esto ocurre, los
estudiantes pueden establecer relaciones entre sus saberes previos y la nueva
situacion. Por este motivo se dice que cuando una situacion le resulta significativa al
estudiante, puede constituir un desafio para él. Estas situaciones cumplen el rol de
retar las competencias del estudiante para que progresen a un nivel de desarrollo
mayor al que tenian. Para que este desarrollo ocurra, los estudiantes necesitan afrontar
reiteradamente situaciones retadoras, que les exijan seleccionar, movilizar y combinar
estratégicamente las capacidades o recursos de las competencias que consideren mas
necesarios para poder resolverlas. Las situaciones pueden ser experiencias reales o
simuladas pero factibles, seleccionadas de practicas sociales, es decir,
acontecimientos a los cuales los estudiantes se enfrentan en su vida diaria. Aunque
estas situaciones no seran exactamente las mismas que los estudiantes enfrentaran en
el futuro, si los proveeran de esquemas de actuacion, seleccion y puesta en practica
de competencias en contextos y condiciones que pueden ser generalizables.

b.  Generar interés y disposicion como condicion para el aprendizaje.

Es mas facil que los estudiantes se involucren en las situaciones significativas al tener
claro qué se pretende de ellas y al sentir que con ello se cubre una necesidad o un
propdésito de su interés (ampliar informacion, preparar algo, entre otros.). Asi, se
favorece la autonomia de los estudiantes y su motivacion para el aprendizaje a medida
que puedan participar plenamente de la planificacion de lo que se hara en la situacion
significativa. Se responsabilizaran mejor de ella si conocen los criterios a través de
los cuales se evaluaran sus respuestas y mas aun si les es posible mejorarlas en el
proceso. Hay que tener en cuenta que una situacion se considera significativa no

cuando el profesor la considera importante en si misma, sino cuando los estudiantes
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perciben que tiene sentido para ellos. S6lo en ese caso puede brotar el interés.

c.  Aprender haciendo.

El desarrollo de las competencias se coloca en la perspectiva de la denominada
«ensefianza situada», para la cual aprender y hacer son procesos indesligables, es
decir, la actividad y el contexto son claves para el aprendizaje. Construir el
conocimiento en contextos reales o simulados implica que los estudiantes pongan en
juego sus capacidades reflexivas y criticas, aprendan a partir de su experiencia,
identificando el problema, investigando sobre él, formulando alguna hipotesis viable
de solucion, comprobandola en la accion, entre otras acciones.

d.  Partir de los saberes previos.

Consiste en recuperar y activar, a través de preguntas o tareas, los conocimientos,
concepciones, representaciones, vivencias, creencias, emociones y habilidades
adquiridos previamente por el estudiante, con respecto a lo que se propone aprender
al enfrentar la situacion significativa. Estos saberes previos no sélo permiten poner al
estudiante en contacto con el nuevo conocimiento, sino que ademas son determinantes
y se constituyen en la base del aprendizaje, pues el docente puede hacerse una idea
sobre cuanto ya sabe o domina de lo que él quiere ensefiarle. El aprendizaje sera mas
significativo cuantas més relaciones con sentido sea capaz de establecer el estudiante

entre sus saberes previos y el nuevo aprendizaje.

e.  Construir el nuevo conocimiento.
Se requiere que el estudiante maneje, ademas de las habilidades cognitivas y de
interaccion necesarias, la informacion, los principios, las leyes, los conceptos o teorias

que le ayudaran a entender y afrontar los retos planteados dentro de un determinado
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campo de accion, sea la comunicacion, la convivencia, el cuidado del ambiente, la
tecnologia o el mundo virtual, entre otros. Importa que logre un dominio aceptable de
estos conocimientos, asi como que sepa transferirlos y aplicarlos de manera pertinente
en situaciones concretas. La diversidad de conocimientos necesita aprenderse de
manera critica: indagando, produciendo y analizando informacion, siempre de cara a
un desafio y en relacion al desarrollo de una o mas competencias implicadas.

f. Aprender del error o el error constructivo.

El error suele ser considerado s6lo como sintoma de que el proceso de aprendizaje no
va bien y que el estudiante presenta deficiencias. Desde la didactica, en cambio, el
error puede ser empleado mas bien de forma constructiva, como una oportunidad de
aprendizaje, propiciando la reflexién y revision de los diversos productos o tareas,
tanto del profesor como del estudiante. El error requiere dialogo, anélisis, una revision
cuidadosa de los factores y decisiones que llevaron a él. Esta forma de abordarlo debe
ser considerada tanto en la metodologia como en la interaccion continua profesor
estudiante.

g.  Generar el conflicto cognitivo.

Requiere plantear un reto cognitivo que le resulte significativo al estudiante cuya
solucion permita poner en juego sus diversas capacidades. Puede tratarse de una idea,
una informacion o de un comportamiento que contradice y discute sus creencias. Se
produce, entonces, una desarmonia en el sistema de ideas, creencias y emociones de
la persona. En la medida que involucra su interés, el desequilibrio generado puede
motivar la busqueda de una respuesta, lo que abre paso a un nuevo aprendizaje.

h.  Mediar el progreso de los estudiantes de un nivel de aprendizaje a otro

superior.
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La mediacion del docente durante el proceso de aprendizaje supone acompafiar al
estudiante hacia un nivel inmediatamente superior de posibilidades (zona de
desarrollo préximo) con respecto a su nivel actual (zona real de aprendizaje), por lo
menos hasta que el estudiante pueda desempefiarse bien de manera independiente. De
este modo, es necesaria una conduccion cuidadosa del proceso de aprendizaje, en
donde la atenta observacion del docente permita al estudiante realizar tareas con
distintos niveles de dificultad.

. Promover el trabajo cooperativo.

Esto significa ayudar a los estudiantes a pasar del trabajo grupal espontaneo a un
trabajo en equipo, caracterizado por la cooperacion, la complementariedad y la
autorregulacion. Se trata de un aprendizaje vital hoy en dia para el desarrollo de
competencias. Desde este enfoque, se busca que los estudiantes hagan frente a una
situacion retadora en la que complementen sus diversos conocimientos, habilidades,
destrezas, etc. Asi el trabajo cooperativo y colaborativo les permite realizar ciertas
tareas a través de la interaccion social, aprendiendo unos de otros,
independientemente de las que les corresponda realizar de manera individual.

J. Promover el pensamiento complejo.

La educacion necesita promover el desarrollo de un pensamiento complejo para que
los estudiantes vean el mundo de una manera integrada y no fragmentada, como
sistema interrelacionado y no como partes aisladas, sin conexion. Desde el enfoque
por competencias, se busca que los estudiantes aprendan a analizar la situacion que
los desafia relacionando sus distintas caracteristicas a fin de poder explicarla. El ser
humano al que la escuela forma es un ser fisico, biolégico, psiquico, cultural, histérico

y social a la vez; por lo tanto, la educacion debe ir mas alla de la ensefianza de las
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disciplinas y contribuir a que tome conocimiento y conciencia de su identidad
complejay de su identidad comun con los demas seres humanos. Reconocer, ademas,
la complejidad de la realidad requiere ir mas alla de la ensefianza de las disciplinas,
pues actualmente las distintas disciplinas colaboran entre si y complementan sus
enfoques para poder comprender mas cabalmente los problemas y desafios de la

realidad en sus multiples dimensiones.
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5.6.3. PROCESOS PEDAGOGICOS

DESCRIPCION DE LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

INICIO DEL
APRENDIZAJE

E

CONSTRUCCION
DEL APRENDIFAJE

APLIC ACKN O
TRANSFERENCIA

METACOGNICIO
NY

DEL
APRENDIZAJE

EVALUACION

PROCESOS PEDAGOGICOS

1. MOTIVACION: Es el proceso permanente mediante el cual el docente
crea las condiciones, despieria v mantiens el interes del estudiante por su
aprendizaje.

?. RECUPERACION DE LOS SABERES PREVIOS: Los saberes
previos son aquelle: conocimisnios gue el esmdianie ya fTae consigo, gque se
activan al comprender o aplicar un nuevo conocimients con la finalidad de
organizarlo v darle sentido, algunas veces suslen ser errdosos o parciales,
pero es lo gque el esmdiante ntiliza para interpretar la realidad.

J

3. CONFLICTO COGNITINVG: Es el desequilibrio de las esmucmras
mentalss, se produce muando la persona se enfrenta con algo gue no pusde
comprender o explicar con sus propios saberes.

~

o

4. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACTION: Es el procesy ceniral
del desarrollo del aprendizajs en el que s& desarrollan los procesos cognitivos
u operacionss mentales; estas S8 ejecuizn mediante wes fases: Enmads —
Elaboracion — Salida.

o
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r
r© - ™)
S APLICACTON: Es la gjecucion de 1a capacidad en situaciones nuevas para

2l asmdiznte, donde pone en practics 1a teoris ¥ conceptacion sdguirida.
\ v

6. REFLEXTON: Es proceso mediante el cual reconoce el esmdiante sobra
lo que aprendio, los pasos que realizd v como pueds mejorar su aprendizaje.

)

7. EVALUACTION: Es el PToCEss que permits Teconoecer los aciertos v
eITores para mejorar el aprendizaje.
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5.6.4. CONCEPCION DE ESTRATEGIAS
Las estrategias metodoldgicas permiten identificar principios, criterios y procedimientos
que configuran la forma de actuar del docente en relacion con la programacion,
implementacion y evaluacion del proceso de ensefianza - aprendizaje.
5.6.4.1.; En qué consisten las estrategias para el aprendizaje?
Las estrategias constituyen un espacio de toma de decisiones respecto al como, con
qué y cuando del aprendizaje. Son importantes para orientar el trabajo pedagogico
cotidiano del maestro con los estudiantes pues en su estructuracion, el docente pone
de manifiesto su estilo metodoldgico.
5.6.4.2. ;Cémo elaboramos estrategias para el aprendizaje?
Las estrategias se elaboran considerando varios criterios; como, su validez (coherencia
con respecto a los objetivos planteados), su significacion (si realmente es relevante la
actividad en si misma) y su funcionalidad (si es realizable para la situacién y las
condiciones en las cuales se va a desarrollar).

Es importante considerar en toda estrategia de aprendizaje elementos como:

¢ Qué actividades| ¢Como ¢ Qué ¢Qué ¢Qué  tiempo
cumpliran? organizar | ambientes | materiales emplearemos?
El Los el trabajo? | se necesitarem
docente | estudiantes utilizaran | os?
?

Segun (Kirby 1984) “Un método para emprender una tarea o mas generalmente para
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alcanzar un objetivo, cada estrategia utilizara diversos procesos en el transcurso de su
operacion”.
5.6.4.3. Estrategia Metacognitiva como proceso y producto

Metacognicion como proceso: Es el conocimiento y control que tienen los estudiantes
sobre sus propios aprendizajes. Es la reflexion sobre la accion en el momento de la
accion, que tiene como fin reconocer las condiciones que propone la tarea y a la vez el
reconocimiento de los recursos personales y estrategias que se poseen para resolverla.
Es decir, que mientras alguien realiza una tarea, evaluara qué tipo de tarea tiene que
resolver, qué condiciones le exige, queé recursos tiene para realizarla, por qué tiene que
hacerla, como le esta yendo mientras la hace, o si es algo por lo que ya ha pasado antes.
El docente puede formularse algunas interrogantes que le ayudaran a la resolucion
efectiva de la tarea; sin embargo, muchas veces se da de manera inconsciente, por lo

que ayuda hacerlas explicitas:

° ¢, Qué estoy haciendo?

° ¢Por qué lo hago?
° ¢ Como se hace? ¢Como lo hago?
° ¢A qué se parece?

Metacogniciéon como producto: Es el conocimiento que logra el estudiante
posteriormente al desarrollo de la tarea, ya que al realizarla evalta su propio desempefio
y el mismo se provee de un AUTOFEEDBACK, que le permite acumular nuevos
conocimientos de lo que se debera hacer en el futuro. Esto permite a los estudiantes
elaborar planes y programas de accidn, supervisar su desempefio al realizar las tareas y

evaluarlos para corregir sus errores.
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5.6.5. ENFOQUES TRANSVERSALES

Los enfoques transversales aportan concepciones importantes sobre las personas, su
relacién con los demas, con el entorno y con el espacio comun y se traducen en formas
especificas de actuar, que constituyen valores y actitudes que tanto estudiantes,
maestros y autoridades, deben esforzarse por demostrar en la dinamica diaria de la
escuela. Estas formas de actuar —empatia, solidaridad, respeto, honestidad, entre otros-
se traducen siempre en actitudes y en comportamientos observables. Cuando decimos
que los valores inducen actitudes, es porque predisponen a las personas a responder de
una cierta manera a determinadas situaciones, a partir de premisas libremente
aceptadas. Son los enfoques transversales los que aportan esas premisas, es decir,
perspectivas, concepciones del mundo y de las personas en determinados ambitos de la
vida social. De este modo, los enfoques transversales se impregnan en las competencias
que se busca que los estudiantes desarrollen; orientan en todo momento el trabajo

pedagogico en el aula e imprimen caracteristicas a los diversos procesos educativos.

Hacer posible este esfuerzo conjunto de estudiantes y educadores por vivenciar y
demostrar valores en el marco de los enfoques transversales, durante el aprendizaje de
las competencias de cualquier area curricular, requiere de un doble compromiso por

parte de las instituciones y programas educativos, los cuales son:

e En primer lugar, dar testimonio de equidad y justicia en todos los &mbitos de la vida
escolar, esforzandose docentes y autoridades por actuar de forma coherente con los
valores que busca proponer a los estudiantes. El aprendizaje de valores no es

producto de un adoctrinamiento ni de condicionamiento alguno, sino de la
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modelacién de los comportamientos.

e En segundo lugar, ofrecer a los estudiantes oportunidades diversas de reflexion,
diadlogo y discusion sobre situaciones cotidianas, sean del aula y la escuela o del
mundo social, que planteen dilemas morales.

5.6.5.1. ENFOQUE DE DERECHOS.

Parte por reconocer a los estudiantes como sujetos de derechos y no como objetos de

cuidado, es decir, como personas con capacidad de defender y exigir sus derechos

legalmente reconocidos. Asimismo, reconocer que son ciudadanos con deberes que
participan del mundo social propiciando la vida en democracia. Este enfoque promueve
la consolidacion de la democracia que vive el pais, contribuyendo a la promocion de
las libertades individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en
asuntos publicos; a fortalecer la convivencia y transparencia en las instituciones
educativas; a reducir las situaciones de inequidad y procurar la resolucién pacifica de
los conflictos.

5.6.5.2. ENFOQUE INCLUSIVO O DE ATENCION A LA DIVERSIDAD.
Hoy nadie discute que todas las nifias, nifios, adolescentes, adultos y jovenes tienen
derecho no solo a oportunidades educativas de igual calidad, sino a obtener resultados
de aprendizaje de igual calidad, independientemente de sus diferencias culturales,
sociales, étnicas, religiosas, de género, condicion de discapacidad o estilos de
aprendizaje. No obstante, en un pais como el nuestro, que aun exhibe profundas
desigualdades sociales, eso significa que los estudiantes con mayores desventajas de
inicio deben recibir del Estado una atencion mayor y mas pertinente, para que puedan
estar en condiciones de aprovechar sin menoscabo alguno las oportunidades que el

sistema educativo les ofrece. En ese sentido, la atencidn a la diversidad significa
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erradicar la exclusion, discriminacion y desigualdad de oportunidades.
5.6.5.3. ENFOQUE INTERCULTURAL.
En el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad sociocultural y
linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso dindmico y permanente de
interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas, orientado a una
convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la
propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de interculturalidad parte de
entender que en cualquier sociedad del planeta las culturas estan vivas, no son estaticas
ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que contribuyen de
manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni exista
pretension de hegemonia o dominio por parte de ninguna. En una sociedad intercultural
se previenen y sancionan las préacticas discriminatorias y excluyentes como el racismo,
el cual muchas veces se presenta de forma articulada con la inequidad de género. De
este modo se busca posibilitar el encuentro y el dialogo, asi como afirmar identidades
personales o colectivas y enriquecerlas mutuamente. Sus habitantes ejercen una
ciudadania comprometida con el logro de metas comunes, afrontando los retos y
conflictos que plantea la pluralidad desde la negociacién y la colaboracion.
5.6.5.4. ENFOQUE IGUALDAD DE GENERO.

Todas las personas, independientemente de su identidad de género, tienen el mismo
potencial para aprender y desarrollarse plenamente. La Igualdad de Género se refiere a
la igual valoracion de los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de
mujeres y varones. En una situacion de igualdad real, los derechos, deberes y
oportunidades de las personas no dependen de su identidad de género, y, por lo tanto,

todos tienen las mismas condiciones y posibilidades para ejercer sus derechos, asi como
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para ampliar sus capacidades y oportunidades de desarrollo personal, contribuyendo al
desarrollo social y beneficiandose de sus resultados. Si bien aquello que consideramos
“femenino” o “masculino” se basa en una diferencia bioldgica sexual, estas son
nociones que vamos construyendo dia a dia, en nuestras interacciones. Si bien las
relaciones de género histéricamente han perjudicado en mayor medida a las mujeres,
también existen dimensiones donde perjudican a los varones. En general, como pais, si
tenemos desigualdades de género, no podemos hablar de un desarrollo sostenible y
democratico pleno.
5.6.5.5. ENFOQUE AMBIENTAL.

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacion de personas
con conciencia critica y colectiva sobre la probleméatica ambiental y la condicion del
cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacion con la pobreza y la
desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el
agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas
terrestres y marinos, la promocidon de patrones de produccion y consumo responsables
y el manejo adecuado de los residuos sélidos, la promocion de la salud y el bienestar,
la adaptacion al cambio climatico y la gestion del riesgo de desastres y, finalmente,
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles. Las practicas educativas con
enfoque ambiental contribuyen al desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es
decir son préacticas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de hoy, sin poner en
riesgo el poder cubrir las necesidades de las proximas generaciones, donde las
dimensiones social, econdmica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible

interacttan y toman valor de forma inseparable.
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5.6.5.6. ENFOQUE ORIENTACION AL BIEN COMUN.
El bien comun estd constituido por los bienes que los seres humanos comparten
intrinsecamente en comun y que se comunican entre si, como los valores, las virtudes
civicas y el sentido de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es una
asociacion solidaria de personas, cuyo bien son las relaciones reciprocas entre ellas, a
partir de las cuales y por medio de las cuales las personas consiguen su bienestar. Este
enfoque considera a la educacién y el conocimiento como bienes comunes mundiales.
Esto significa que la generacion de conocimiento, el control, su adquisicién, validacion
y utilizacién son comunes a todos los pueblos como asociacién mundial.

5.6.5.7. ENFOQUE BUSQUEDA DE LA EXCELENCIA,
La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y adquirir estrategias para el
éxito de las propias metas a nivel personal y social. La excelencia comprende el
desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito personal
y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora de la persona: desde las
habilidades sociales o de la comunicacién eficaz hasta la interiorizacion de estrategias
que han facilitado el éxito a otras personas. De esta manera, cada individuo construye su

realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también con su comunidad.

5.6.6. METODOLOGIA DEL TRABAJO:
5.6.6.1.Metodologia activo Participativa:

a. Lametodologia activo participativa es una forma de concebir y abordar los procesos
de ensefianza aprendizaje y construccion del conocimiento. Esta forma de trabajo
concibe a los participantes de los procesos como agentes activos en la construccion,

reconstruccion del pensamiento.
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b. Esta metodologia parte de los intereses del estudiante/a y prepara al alumnado para

la vida diaria. Su fundamento teorico se basa en la teoria de Piaget, ya que explica

como se forman los conocimientos.

La metodologia activo participativa promueve y procura la participacion activa y
protagonica de todos los integrantes del grupo incluyendo al facilitador (docente) en

el proceso de ensefianza-aprendizaje.

d. Una metodologia activo-participativa debe ser:
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. Ludica: através del juego se impulsa el aprendizaje y se posibilitan un espacio

para que los participantes exterioricen situaciones no elaboradas o

problematicas.

. Interactiva: se promueve el didlogo y la discusion de los participantes con el

objetivo que se confronten ideas, creencias, mitos y estereotipos en un ambiente

de respeto y tolerancia.

. Creativa y flexible: no responde a modelos rigidos, estaticos y autoritarios,

aunque nunca pierde de vista los objetivos propuestos, abandona la idea que las

cosas solo pueden hacerse de una forma.

. Formativa: posibilita la transmision de informacion, pero prioriza en la

formacion de los sujetos, promoviendo el pensamiento critico.

. Procesal: se brindan contenidos, pero se prioriza el proceso a través del cual los

sujetos desarrollan todas sus potencialidades posibilitando la transformacion de

su conducta.

. comprometida y comprometedora: se fundamenta en el compromiso de la

transformacion cultural lo que promueve el compromiso de los participantes con
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el proceso y lo que derive de él.

Tipos metodologia activo-participativa.

Aprendizajes basados en problemas (ABP): estrategia de ensefianza-aprendizaje en
la que la adquisicion de las competencias, ocurre a partir de la solucion de un

problema en un grupo pequefio, con la facilitacion de un tutor o profesor.

Método de casos: analisis intensivo y completo de un hecho, problema o suceso real
con la finalidad de conocerlo, interpretarlo, resolverlo, generar hipétesis, contrastar
datos, reflexionar, completar conocimientos, diagnosticar y, en ocasiones, entrenarse

en los posibles procedimientos alternativos de solucion.

Método de proyecto ABP: método de ensefianza-aprendizaje en el que los
estudiantes llevan a cabo la realizacion de un proyecto en un tiempo determinado,
para lograr el objetivo especifico de crear un servicio o producto Gnico, mediante la
planificacion, disefio y realizacion de una serie de actividades y el uso efectivo de

recursos.

Simulacion y juego: el estudiante acttia en un entorno simulado (analdgico o digital)
para practicar y desarrollar capacidades de accion y decision en situaciones de la
vida real. Suele parecer que esta jugando, sin embargo, reacciona frente a situaciones

que tienen elementos fundamentales de la realidad.

Juego de roles: estrategia a través de la cual se simula una situacion que se presenta
en la vida real principalmente relacionadas con situaciones problematicas en el area

de las relaciones humanas.

Aprendizaje + servicio: en el aprendizaje-servicio el estudiante o docente identifica

en su entorno una situacion con cuya mejora se compromete, desarrollando un
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proyecto solidario que pone en juego conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

Lectura previa “clase a clase”: es la lectura que permite un acercamiento al tema que
serd visto en la sesion de clases. Permite a los estudiantes activar sus conocimientos

previos, de tal manera facilitar la integracion de los nuevos conceptos a trabajar.

Exposicion: presentacion de un tema légicamente estructurado, a cargo del profesor,

donde el recurso principal es el lenguaje oral, aungque puede ser un texto escrito.

Salidas a terreno: los estudiantes visitan ambientes naturales, instituciones,
empresas, entre otros, donde observan y recogen datos, tanto para examinar

comportamientos o relaciones como para responder a sus propios.

Panel de discusion - debate: es una conversacion controversial, donde dos 0 mas

grupos defienden posturas contrarias sobre un tema determinado

5.6.6.2. Metodologia Yy estrategias de ensefianza aprendizaje

1
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. Metodologias y estrategias en el nivel inicial

e Estrategias para el momento de inicio
a. Exploracion

b. Observacion

c. Manipulacion de objetos

d. Expresion de experiencias

e. Lluvia de ideas

e Estrategias para el momento de la construccion

a. Organizacion de ideas de modo grafico

b. Construccién de material concreto
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c. Juegos ludicos
d. Lectura de iconos
e. Dramatizacion

f. Juegos de roles
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Estrategias para el momento de la evaluacion
Observacion

Interrogacion

Dialogo

Metacognicion

Coevaluacion

Autoevaluacion

2. Metodologias y estrategias en el nivel primario

Estrategias para el momento de inicio:
Preguntas por resolver

Lluvia de ideas

Listado de expectativas

Conflictos del sombrero

Planteamientos de problemas
Visualizacion

Observacion

Indagacion

Exploracion

Estrategias para el momento de la construccion

Lectura
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Elaboracion de organizadores
Construccion de material concreto
Juegos ludicos

Organizacion de informacion
Busqueda de informacién

Juegos de roles

Dramatizacion

Estrategias para el momento de la evaluacion
Observacion

Interrogacion Dialogo

Metacognicion

Coevaluacion

Autoevaluacion

3. Metodologias y estrategias en el nivel secundario

e Estrategias para el momento de inicio:

a.

b.

Preguntas por resolver
Lluvia de ideas

Listado de expectativas
Conflictos del sombrero
Planteamientos de problemas
Formulacion de hip6tesis
Planteamiento de casos

Visualizacion

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 59 secretaria@sda.edu.pe 33 tesoreria@sda.edu.pe

) @ 990337261

@ 990337760 ) @ 995558868

SANTO DOMINGO, EL APOSTOL

FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA

¥
¥
Y

&

COLEGIO

Reeeeeeee




24 atencionalcliente@sda.edu.pe 59 secretaria@sda.edu.pe 33 tesoreria@sda.edu.pe

) @ 990337261

COLEGIO PARTICULAR

SANTO DOMINGO, EL. APOSTOL
FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA

Indagacion

Exploracién

Estrategias para el momento de la construccion
Lectura

Elaboracion de organizadores y ensayos
Construccion de material concreto

Juegos ludicos

Organizacion de informacion

Busqueda de informacién

Elaboracion de estrategias de resolucion de problemas
Debate

Resolucion de problemas

Exposicion

Mesa Redonda

Estrategias para el momento de la evaluacion
Observacion

Interrogacion Diélogo

Metacognicion

Coevaluacion

Autoevaluacion
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5.7 DIVERSIFICACION DEL CARTEL DE COMPETENCIAS:

Nro. \ COMPETENCIA

1. Construye su identidad

CAPACIDADES

« Se valora a si mismo

« Autorregula sus emociones

- Reflexiona y argumenta éticamente

« Vive su sexualidad de manera integral y responsable de acuerdo a su etapa
de desarrollo y madurez.

Se desenvuelve de manera

« Comprende su cuerpo

2. autbonoma a través de su | - Se expresa corporalmente
motricidad
« Comprende las relaciones entre la actividad fisica, alimentacién, postura e
3. Asume una vida saludable higiene y la salud

« Incorpora précticas que mejoran su calidad de vida

lenguajes artisticos

4 Interactia a través de sus |« Se relaciona utilizando sus habilidades socio motrices
' habilidades socio motrices - Crea y aplica estrategias y tacticas de juego
. . « Percibe manifestaciones artistico-culturales
Aprecia de manera critica ) ) ) o
. ) L. « Contextualiza las manifestaciones artistico-culturales
5. manifestaciones artistico- ) ) L. . . _y
« Reflexiona creativa y criticamente sobre las manifestaciones artistico-
culturales
culturales
» Explora y experimenta los lenguajes de las artes
Crea proyectos desde los p_ Yy exp L aud
6. « Aplica procesos de creacion

« Evallia y comunica sus procesos y proyectos

>4 atencionalcliente@sda.edu.pe 23 secretaria@sda.edu.pe 39 tesoreria@sda.edu.pe
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Nro. COMPETENCIA CAPACIDADES

+ Obtiene informacion de textos orales
« Infiere e interpreta informacion de textos orales
) « Adecua, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
Se comunica oralmente en su o .
7. | " « Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica
engua materna . - - .
g Interactlia estratégicamente con distintos interlocutores
- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto oral

« Obtiene informacion del texto escrito
3 Lee diversos tipos de textos | . |nfiere e interpreta informacion del texto

escritos en su lengua materna « Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

« Adecua el texto a la situacion comunicativa

« Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada

0. Escribe diversos tipos de textos | . ytiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente

en lengua materna - Reflexiona y evalGa la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe X tesoreria@sda.edu.pe
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CAPACIDADES
+ Obtiene informacion de textos orales

« Infiere e interpreta informacion de textos orales

« AdecUa, organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
« Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica
Interactla estratégicamente con distintos interlocutores

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto oral

+ Obtiene informacion del texto escrito
« Infiere e interpreta informacion del texto
« Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

« Adecua el texto a la situacion comunicativa

« Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada

« Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente

« Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
Nro.  COMPETENCIA
10 Se comunica oralmente en
' castellano como segunda lengua
Lee diversos tipos de textos
11. escritos en castellano como
segunda lengua
Escribe diversos tipos de textos
12. en castellano como segunda
lengua
13 Se comunica oralmente en inglés
' como lengua extranjera

« Obtiene informacion de textos orales

« Infiere e interpreta informacion de textos orales

« Adecua, organizay desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada
« Utiliza recursos no verbales y paraverbales de forma estratégica

*  Interactlia estratégicamente con distintos interlocutores

- Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto oral
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CAPACIDADES
+ Obtiene informacion del texto escrito

« Infiere e interpreta informacion del texto

« Reflexiona y evalla la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

« Adecua el texto a la situacion comunicativa

« Organiza y desarrolla las ideas de forma coherente y cohesionada

« Utiliza convenciones del lenguaje escrito de forma pertinente

« Reflexiona y evalUa la forma, el contenido y el contexto del texto escrito

« Interactta con todas las personas

« Construye y asume acuerdos y normas

+ Maneja conflictos de manera constructiva

« Delibera sobre asuntos publicos

- Participa en acciones que promueven el bienestar comun

« Interpreta criticamente fuentes diversas
« Comprende el tiempo histérico
« Explica y argumenta procesos historicos

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
Nro.  COMPETENCIA
Lee diversos tipos de textos
14. escritos en inglés como lengua
extranjera
15 Escribe diversos tipos de textos
' en inglés como lengua extranjera
Convive y participa
16. democréaticamente en la
busqueda del bien coman.
17 Construye interpretaciones
' histéricas
18 Gestiona responsablemente el
' espacio y el ambiente

« Comprende las relaciones entre los elementos naturales y sociales

« Maneja fuentes de informacion para comprender el espacio geografico y
el ambiente

« Genera acciones para preservar el ambiente local y global
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CAPACIDADES
« Comprende las relaciones entre los elementos del sistema econémico y
financiero

« Toma decisiones econdmicas y financieras

« Problematiza situaciones

- Disefia estrategias para hacer indagacion

« Genera y registra datos e informacién

« Analiza datos e informacion

« Evalta y comunica el proceso y los resultados de su indagacion

« Comprende y usa conocimientos sobre los seres vivos; materia y energia;
biodiversidad, Tierray universo
- Evalua las implicancias del saber y del quehacer cientifico y tecnoldgico

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
Nro.  COMPETENCIA
19 Gestiona responsablemente los
' recursos economicos
Indaga  mediante  métodos
20. cientificos para  construir
conocimientos
Explica el mundo fisico
basdndose en conocimientos
21. sobre los seres vivos; materia y
energia; biodiversidad, Tierra y
universo
Disefia y construye soluciones
22. tecnolégicas  para  resolver
problemas de su entorno

- Determina una alternativa de solucion tecnolégica

- Disefia la alternativa de solucion tecnolégica

« Implementa y validas alternativas de solucién tecnologica

« EvalGia y comunica el funcionamiento y los impactos de su alternativa de
solucion tecnoldgica
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Nro. COMPETENCIA CAPACIDADES
« Traduce cantidades a expresiones numericas
« Comunica su comprension sobre los nimeros y las operaciones
b3 Resuelve problemas de cantidad | © Usa estrategla_s y pr_ocedlmlentos de estl_mamon y ca_lculo _
« Argumenta afirmaciones sobre las relaciones numéricas y las operaciones
« Traduce datos y condiciones a expresiones algebraicas
« Comunica su comprension sobre las relaciones algebraicas
Resuelve  problemas — de | , g5 estrategias y procedimientos para encontrar reglas generales
24. reqularidad, equivalencia Y | . arqumenta afirmaciones sobre relaciones de cambio y equivalencia.
cambio
« Representa datos con graficos y medidas estadisticas o probabilisticas
« Comunica la comprensién de los conceptos estadisticos y probabilisticos
b5 Resuelve problemas de gestion | . ysa estrategias y procedimientos para recopilar y procesar datos
de datos e incertidumbre « « Sustenta conclusiones 0 decisiones basado en informacién obtenida
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CAPACIDADES

« Modela objetos con formas geométricas y sus transformaciones e

Comunica su comprension sobre las formas y relaciones geométricas
- Usa estrategias y procedimientos para orientarse en el espacio

« Argumenta afirmaciones sobre relaciones

geomeétricas

« Crea propuestas de valor

« Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas
« Aplica habilidades técnicas

« Evalla los resultados del proyecto de emprendimiento

« Personaliza entornos virtuales

« Gestiona informacién del entorno virtual

« Interactlia en entornos virtuales

« Crea objetos virtuales en diversos formatos

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA
Nro. COMPETENCIA
b6 Resuelve problemas de forma,
' movimiento y localizacion
Gestiona proyectos de
27. emprendimiento econémico o
social
bg Se desenvuelve en entornos
' virtuales generados por las TIC
bg Gestiona su aprendizaje de
' manera autbnoma

« Define metas de aprendizaje
- Organiza acciones estratégicas para alcanzar sus metas de aprendizaje
 Monitorea y ajusta su desemperfio durante el proceso de aprendizaje
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Nro. COMPETENCIA CAPACIDADES

Construye su identidad como | « Conoce a Dios y asume su identidad religiosa como persona digna, libre y
persona humana, amada por | trascendente

Dios, digna, libre y trascendente, | « Cultiva y valora las manifestaciones religiosas de su entorno
30. comprendiendo la doctrina de su | argumentando su fe de manera comprensible y respetuosa

propia religion, abierto al
didlogo con las que le son

cercanas*
Asume la experiencia del | - Transforma su entorno desde el encuentro personal y comunitario con
encuentro personal y | Diosy desde la fe que profesa

31. comunitario con Dios en su | - Actla coherentemente en razon de su fe segln los principios de su

proyecto de vida en coherencia | conciencia moral en situaciones concretas de la vida.
con su creencia religiosa*
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5.8 SISTEMA DE EVALUACION
5.8.1. MODELO DE EVALUACION
5.8.1.1.Concepcidn de Evaluacion

Segun el curriculo nacional evaluar es un proceso sistematico en el que se recoge y valora

informacidn relevante acerca del nivel de desarrollo de las competencias de cada estudiante,

con el fin de mejorar los procesos de ensefianza.

En nuestra I.E., entendemos a la evaluacion de los aprendizajes como un proceso, a través del

cual se observa, recoge y analiza informacién relevante, respecto del proceso de aprendizaje

de los estudiantes, con la finalidad de reflexionar, emitir juicios de valor y tomar decisiones
pertinentes y oportunas para optimizarlo.

Segun nuestra Propuesta Pedagdgica, la evaluacion es un proceso sistematico en el que se

recoge y valora informacidn relevante acerca del nivel de desarrollo de las competencias en

cada estudiante, con el fin de contribuir oportunamente a mejorar su aprendizaje. Una
evaluacion formativa enfocada en competencias busca, en diversos tramos del proceso:

e Valorar el desempefio de los estudiantes al resolver situaciones o problemas que signifiquen
retos genuinos para ellas y que les permitan poner en juego, integrar y combinar diversas
capacidades.

e Identificar el nivel actual en el que se encuentran los estudiantes respecto de las
competencias con el fin de ayudarlos a avanzar hacia niveles mas altos.

e Crear oportunidades continuas para que el estudiante demuestra hasta donde es capaz de
combinar de manera pertinente las diversas capacidades que integran una competencia.

e Adaptar teniendo como eje la flexibilidad y la diversidad, permitiendo que cada estudiante
tenga la oportunidad de demostrar su aprendizaje de maneras que se alineen con sus

fortalezas y necesidades. Esto no solo facilita un ambiente de aprendizaje inclusivo, sino

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 9 tesoreria@sda.edu.pe
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que también promueve el desarrollo de habilidades clave para el futuro.
5.8.1.2.0bjetivos de nuestro modelo de Evaluacion:

e Detectar la situacion de partida general para dar comienzo a un proceso de ensefianza
aprendizaje.

e Facilitar la elaboracidon de programacion adecuada para los estudiantes en funcion del
diagnostico realizado anteriormente.

e Adaptar el conjunto de la unidad a la situacion del grupo.

e Regular el proceso de ensefianza aprendizaje reforzando los elementos positivos,
eliminando los elementos negativos, adaptando las actividades a las posibilidades de cada
estudiante, superando de inmediato las dificultades surgidas.

e Priorizar los desempefios que los estudiantes desarrollaran en cada experiencia de
aprendizaje.

e Elaborar informes descriptivos acerca del proceso de aprendizaje que sigue cada uno de
los estudiantes.

e ldentificar los desempefios adecuados para cada area curricular, en respuesta a las
necesidades de los estudiantes.

e Seleccionar los recursos didacticos y programas especificos para centrar en el aprendizaje
significativo de los estudiantes.

e Seleccionar las estrategias metodoldgicas adecuadas segun:
« Al ritmo y estilo de aprendizaje de los estudiantes.

+/ Naturaleza de cada area.
e Seleccionar los instrumentos de evaluacion adecuados para obtener la informacion
necesaria respecto a los aprendizajes de los estudiantes.

e Definir objetivos especificos, medibles y accesibles para todos los estudiantes, asegurando
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que sean comprensibles y relevantes.
e Fomentar que los estudiantes evallen su propio aprendizaje.
La evaluacion en este marco tiene la intencion de dar a los estudiantes una oportunidad para
seguir aprendiendo; esto exige que el profesor reconozca las diferencias individuales, y de
desarrollo de intereses, competencias y actitudes. Asi, la evaluacion debe partir verificando

lo que los estudiantes ya saben.

5.8.2. SISTEMA DE EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:
5.8.2.1. ESTANDARES, INDICADORES, TECNICAS E INSTRUMENTOS
A. FUNCION Y PROPOSITOS DE LA EVALUACION DEL EDUCANDO EN LA

A.E. “SANTO DOMINGO, EL APOSTOL”

+ Lafuncion mas importante de la evaluacion es activar y motivar al estudiante buscando
su participacion libre, activa y responsable en el proceso de su propio desarrollo
integral.

+/ Laevaluacion debe ser manejada como un instrumento eficaz para estimular, mantener

y profundizar el deseo de superacion mediante la motivacion de los educandos.

+ Un sistema adecuado de evaluacion debe llevar al alumno a ejercitar aptitudes,
actitudes, habilidades y destrezas de gran trascendencia en el proceso de aprendizaje
tales como las de sintetizar, analizar, rememorar, aplicar conocimientos y
organizarlos, expresar y socializar lo aprendido.

+/ Laevaluacién contribuird de manera eficaz a que el estudiante conozca sus logros y

deficiencias y centre sus esfuerzos en la mejora de los puntos mas algidos.

+/ Una acertada conduccion de las acciones evaluativas permitira al profesor enfatizar

los aspectos fundamentales del curso y verificar la efectividad de la planificacién
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curricular en cuanto a programacion, contenidos, métodos y estrategias. Asimismo,
podra comprobar el nivel de rendimiento logrado y, en caso necesario, determinar

acciones de nivelacién o las reprogramaciones correspondientes.

El sistema de evaluacion técnicamente llevado es indispensable como mecanismo de
retroalimentacion para el plan educativo en su totalidad.

La evaluacion sirve como seguimiento del avance y logros de sus hijos en el

aprendizaje que se informa a los padres de familia.

. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EVALUATIVO DE LA AE.

SANTO DOMINGO, EL APOSTOL.

La evaluacion del educando se realizara en forma integral, flexible y permanente:

e Integral: Abarca los saberes conceptuales, actitudinales y procedimentales.
e Flexible: emplea diversos instrumentos, tiempos y modalidades de evaluacion.
e Permanente: aunque hay acciones especiales para evaluar, el proceso de

evaluacion se realiza a través de toda experiencia de aprendizaje.

La evaluacién tiene en cuenta los perfiles, politicas educativas de la Asociacién
Educativa y objetivos especificos del PCI correspondiente, asi como las caracteristicas
de las areas y las condiciones en que se realiza el proceso de ensefianza-aprendizaje

asegurando objetividad, validez y confiabilidad.

Se formularén los indicadores de evaluacion de aprendizaje de acuerdo con la
capacidad. Ademas, en el proceso de evaluacion se realizaran las siguientes acciones:
a. Recojo de informacion.

b. Valoracién.
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c. Emisidn de juicios de valor.

d. Toma de decisiones

En el aspecto de la valoracion sera cuantitativa y cualitativa.
Entre los instrumentos de evaluacion que utilizaremos, segun su clasificacion general
seran:

DE OBSERVACION SISTEMATICA.

e. Lista de cotejo de entrada y salida.

f. Registro anecdotico.

g. Escala de actitudes.

h. Escala de diferencial semantico.

i. Rubricas

DE SITUACIONES ORALES DE EVALUACION.

a. Exposicion

b. Diélogo.

c. Debate.

d. Exdmenes orales.

DE EJERCICIOS PRACTICOS.
a. Mapa conceptual.

b. Mapa mental.

c. Redsemantica

d. Anélisis de casos.

e. Proyectos.

f. Portafolio.
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g. Ensayo.

DE PRUEBAS ESCRITAS.

a. Pruebas de Competencias.
b. Pruebas de Contenido.

c. Pruebas Objetivas:

d. De respuesta alternativa.
e. De correspondencia.

f.  De seleccion multiple.

g. De ordenamiento.

ESTRATEGIA Y LINEAMIENTOS DE EVALUACION

v Durante el desarrollo de cada bimestre, ademas de las evaluaciones
permanentes en cada sesion de clase en donde se evidencia la participacién del alumno
se aplican 2 tipos de evaluaciones escritas (una de contenidos y otra de capacidades)

las mismas que se llevan a cabo, a mitad del bimestre y al culminar el mismo.

v La escala de calificacion del educando sera literal desde inicial hasta el 5° afo

de secundaria.

v Todos los docentes de la Asociacion Educativa “Santo Domingo, el Apostol”
deberan en los exdmenes escritos insistir en la presentacion, ortografia y claridad de
expresion, ademas de la exigencia de buena caligrafia. Si los profesores lo consideran
necesario, podran descontar de cada prueba hasta dos (02) puntos por este concepto,

previo informe a los educandos antes de dichas evaluaciones.

«  Enelcasode la modalidad virtual se tiene en cuenta la redaccion y la coherencia
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gue tengan sus respuestas.

D. CRITERIOS DE EVALUACION

> DE LA PRUEBA DE COMPROBACION:

e Los sefiores docentes deben consignar en la prueba de comprobacion el valor de
cada pregunta y la duracion del examen que, en ningun caso, sera inferior a 45

minutos, contados desde el momento en que los alumnos empiezan a trabajar.

e En la modalidad virtual el tiempo de duracion de los examenes es el siguiente: En
el caso del area de letras, de 1° a 4° grado de primaria dura 30 minutos y de 5° grado

de primaria a 5° de secundaria dura 40 minutos.

e En el caso del area de ciencias de 1° a 4° grado de primaria dura 30 minutos y de
5° grado de primaria a 5° de secundaria 50 minutos.

e Las pruebas de comprobacion se tendran en dias consecutivos de acuerdo con
horario especial (cronograma de evaluaciones propuesto por la Subdireccion
Académica).

e Las pruebas de comprobacion, una vez corregidas, deberdn ser entregadas a los
alumnos y revisadas con ellos en clase. Los alumnos podran hacer los reclamos que
juzguen convenientes en ese momento, perdiendo el derecho a hacerlo
posteriormente. Esta norma también debe aplicarse a todo paso escrito.

e Enel caso de las evaluaciones virtuales los alumnos podran observar sus resultados
en el virtual Room y de haber algin reclamo o inconformidad lo notificaran a traves
del correo enviado al docente responsable de la asignatura en un plazo no mayor de

24 horas.

A. LAS EVALUACIONES DE PROGRESQO:
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Las evaluaciones de progreso se realizaran a traves de:

a.

b.

Exposiciones

Dialogos y debates.

Controles de Lecturas Cientificas (*)
Asignaciones.

Proyectos, etc.

B. LAS TAREAS:

Las tareas contienen:

a.

b.

C.

d.

Trabajos escritos-cuestionarios
Ejercicios-fichas de anélisis de lecturas
Informes de visitas

Experimentos (*)

Investigacion.

COLEGIO

¥
¥
Y

ek

¢

Las tareas escolares fuera del horario de clases se asignan Unicamente con fines de

afianzamiento del aprendizaje. Las tareas deben ser motivadoras, variadas y bien

dosificadas de modo que se evite la acumulacién de trabajo de unos dias y la escasez en

otros.

Es necesario revisar las tareas periédicamente y designar en clase a algunos alumnos

para que sustenten lo que se investiga en casa. Sélo de esta forma el alumno desistira de

copiar tareas de otros. Las tareas realizadas en casa seran calificadas preferentemente

mediante apreciaciones cualitativas.

C. LAS ASIGNACIONES:

@ 990337760 @ 995558868
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Los nuevos tipos de aprendizaje, activo, inductivo y bibliogréafico requieren de una
direccion constante y eficaz de las actividades del alumno, procurando su
participacion continua y el desarrollo de las facultades que tiene para discriminar,
razonar, reflexionar, enjuiciar, comparar, reconocer, analizar, sintetizar, etc. Esta
nueva concepcion didactica de la ensefianza como direccion técnica del aprendizaje,
se cumpla cabalmente a través de las asignaciones, que permiten que el alumno

aprenda.

Las investigaciones es la programacion de un conjunto de actividades de
aprendizaje que el estudiante debe cumplir, bajo la guia y orientacion del profesor,
y que se traducira en un documento escrito. Esta programacion sera preparada por
el profesor en hojas —guia que contendran directivas minuciosas sobre cada cuestion

que el alumno debera realizar.

Las investigaciones no deben ser meras transcripciones de enciclopedias, Internet
o libros. Es indispensable que el alumno demuestre en ellas capacidad de sintesis o
analisis, de discurso lI6gico o de argumentacién, de composicion literaria o de
sistematizacion cientifica. No deben ser demasiado extensas ni necesariamente
escritas a maquina o computadora. Al dar la asignacion el profesor debe sefialar una
bibliografia basica que le permita calibrar el aporte personal del alumno.

Con este objeto debe conocer la bibliografia existente en la Institucién Educativa

para orientar a los alumnos.

Las investigaciones carecen de valor si no son leidas, corregidas y calificadas por
el profesor. Para ello el alumno debe subirla al virtual Room en la fecha indicada.

Es recomendable que los alumnos de 3°, 4°, 5° y 6° grado de educacién primaria y

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe X tesoreria@sda.edu.pe
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los alumnos de 3°, 4° y 5° grado de educacidn secundaria se ejerciten en escribir

monografias periddicamente para lo cual deben ser orientados por el profesor. Las

investigaciones deben ser devueltas a los alumnos con las observaciones del
profesor, las cuales deberan ser absueltas por el educando y presentada nuevamente
para su calificacion final.

Estructura recomendada para las monografias:

1. Portada: Datos generales de presentacion e identificacion.

2. Sumario o indice: Plan, esquema o disefio de trabajo.

3. Introduccion: Justificacion del trabajo, proceso de realizacién, experiencia
adquirida, limitaciones o problemas con que se ha tropezado, técnicas
empleadas, fuentes principales esas las que se han recurrido.

4. Cuerpo: Contenido de la investigacion (parte central y fundamental del trabajo
donde se desarrolla el tema planteado.

5. Conclusiones principales.
6. Resumen del trabajo efectuado.

7. Bibliografia consultada y otras fuentes de informacién.

Evaluacidn:

V4 Presentacion formal de la estructura: 7 puntos.

v Redaccion, ortografia e ilustracion: 3 puntos.

v Focalizacion del tema o contenido: 10 puntos

v En todo momento se debera utilizar el modelo APA 6Ta Edicion

E. ACERCA DE LAS CALIFICACIONES Y/O VALORACIONES:

Las notas y/o valoraciones deben reflejar siempre:
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v Equilibrio: Un profesor no debe ser calificado como “duro” o “facil”, ni
pretender que su materia sea considerada dificil o importante por el nimero
de alumnos que no logr6 el aprendizaje esperado o las competencias y
capacidades trabajadas. Estas actitudes son dafiinas para su docencia y su
nivel profesional.

v Objetividad: el docente debe ser claro y certero al momento de revisar las
evaluaciones para poder colocar la nota o valoracion real que le corresponde
a cada alumno

v Juicio Temperado: teniendo en cuenta los resultados obtenidos se debe
realizar la respectiva retroalimentacion, en miras a que los alumnos puedan
alcanzar el logro esperado, asi como las competencias y capacidades

programadas durante el afio escolar.
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REVISION |4 10%
DE
TABLETS

CIENCI EVAL. DE 1 25%
AS CAPACIDAD

SOCIAL ES
ES EVAL. DE[1 5%

CONTENIDO
S
INTERVENCI |3 35 %
ON ORAL
PROYECTO |1 10%
REVIS. 1 10%
TAREAS
VISITA 1 5%
DE
ESTUDI
0
REVISION |4 10%
DE

TABLETS
EVAL. DE 1 25%

DPCC CAPACIDAD
ES

EVAL. DE|1 5%
CONTENIDO
S

INTERVENCI |3 35 %
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PROYECTO |1 10%
REVIS. 1 10%
TAREAS

VISITA 3 5%

DE
ESTUDI
@)
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N DE
TABLET
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CIENCIA' Y EVAL. DE 1 25%
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S
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REVIS. 1 10%
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0
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CAPACIDAD
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ES ON ORAL
PROYECTO |1 10 %
REVIS. 1 10%
TAREAS
REVISION |3 10%
DE
TABLETS
SIMULACRO |4 40%
S
DPCC INTERVENCI |3 30%
(PERSONA/ ON ORAL
CiVICA) PROYECTO |1 10 %
REVIS. 1 10%
TAREAS
REVISION |3 10%
DE
TABLETS
SIMULACRO |4 40%
BIO- QUIMICA | S
INTERVENCI |3 30%
ON ORAL
PROYECTO |1 10 %
REVIS. 1 10%
TAREAS
REVISION |3 10%
DE
TABLETS
SIMULACRO |4 40%
S
FisIC INTERVENCI |3 30%
A ON ORAL
PROYECTO |1 10 %
REVIS. 1 10%
TAREAS
REVISION |3 10%
DE
TABLETS
INGLES SIMULACRO |4 40%
S
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INTERVENCI |6 30%
ON ORAL
PROYECTO |1 10 %
REVIS. 3 10%
TAREAS
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TABLETS
EDUCAC INTERVENCI |6 70%
ION ONORAL
FISICA PROYECTO |1 30%
ARTE Y| INTERVENCI |4 70%
CULTURA ON
VIRTUAL
PROYECTO |1 30%
COMPUTACIO [ INTERVENCI |2 70 %
N ON
ORAL
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EDUCACI EVAL. DE 1 10%
ON CONTENIDO
RELIGIO S
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PROYECTO |1 20%
REVIS. 1 10%
TAREAS
REVIS. 2 20%
TABLETS
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e NIVEL INICIAL:

La evaluacion en el Nivel Inicial es coherente con la concepcion acerca del nifio(a)
como ser y persona Unica, completa e irrepetible y con posibilidades de desarrollar de
manera autdnoma sus capacidades y habilidades en un ambiente seguro y de respeto.
La primera etapa de la evaluacion se realiza cuando la nifia o el nifio llegan al nivel.
En este tipo de evaluacion de inicio se evalla el nivel de desarrollo en el que llega.
Los instrumentos mas utilizados en este tipo de evaluacion son la lista de cotejo y la
escala de observacion del desarrollo, rubricas. Estos instrumentos son personales,
cada nifio tiene su lista de cotejo o escala de desarrollo donde la docente a traves de
la observacion podréa tener los resultados de ésta, consignando un codigo o fecha en
cada item logrado.

La evaluacidn del proceso es permanente durante el desarrollo de la accion educativa.
En este tipo de evaluacion también se utiliza el cuaderno anecdotario donde se
consignan las situaciones mas relevantes y distintas que se van dando en el
comportamiento del nifio(a) que luego ayudaran a la docente a tomar decisiones.
Cada cierto tiempo la docente emitird un informe oral al padre de familia sobre el
desarrollo del nifio y les brindard recomendaciones para que apoyen y promuevan este
proceso. La técnica mas pertinente que se utiliza en este nivel es la OBSERVACION.
La docente de Nivel Inicial debera afinar y desarrollar su capacidad de observacion.

La observacion esta al servicio de la relacion, asi como del desarrollo y el

bienestar de la nifia o del nifio. Lo méas importante de la observacion es que permite

tomar conciencia de la marcha del desarrollo de las adquisiciones de acuerdo con el

>4 atencionalcliente@sda.edu.pe 23 secretaria@sda.edu.pe 39 tesoreria@sda.edu.pe
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ritmo de cada nifio(a) e incluso de las repeticiones de determinados comporta

NIVEL PRIMARIA:

En este Nivel se evalUa para:

«  ldentificar si los estudiantes poseen las capacidades, conocimientos y
experiencias previas, entre otra informacion relevante, que les permita comprender y
desarrollar en forma significativa los nuevos aprendizajes.

«/  Comprender, retroalimentar, mejorar integrar los procesos pedagogicos.
Asi el estudiante toma conciencia sobre su propio proceso de aprendizaje para
controlarlo, motivarse y valorar la evaluacion como una actividad necesaria que le
ayuda a verificar que ha logrado y que le falta en relacion con los aprendizajes
previstos. Por otro lado, el docente tomara conciencia sobre el proceso de ensefianza
para reajustar su practica pedagdégica.

' Verificar el nivel del logro alcanzado por los estudiantes al final de un periodo

o al final del afio académico.

¢ Qué se evaltia?

v Logros de aprendizaje: (competencias) En el contexto educativo se
evalla a través de las capacidades. Cuando se ponen en juego determinados

conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes.

v Capacidad: Como conjunto de habilidades mentales y motrices, se evalla
a partir de los indicadores (comportamientos observables) mediante pruebas de
desemperio, pruebas objetivas, lista de cotejo, informes, cuestionarios, ensayos entre

otros instrumentos. Las conductas observables dan cuenta de los procesos cognitivos
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realizados (capacidades, habilidades mentales y motrices) y la eficacia de
constatada a través de técnicas e instrumentos pertinentes.
v Conocimiento: Es el conjunto de concepciones, representaciones y
significados. En definitiva, no es el fin del proceso pedagdgico es decir no se pretende
que el educando acumule informacién y la aprenda de memoria, sino que la procese,
la sepa utilizar, aplicar como medio o herramienta para desarrollar capacidades.
Precisamente a través de esto es evaluado el conocimiento.
v Valoresy Actitudes: Los valores no son directamente evaluables, sino que
se evidencian a partir de conductas manifiestas (actitudes evidentes) por lo que su
evaluacion exige una interpretacion de las acciones o hechos observados.
' El proceso de evaluacion del aprendizaje comprende las siguientes etapas.

. Analisis de los logros de aprendizaje (competencias) capacidades y

actitudes.

. Seleccion de las capacidades que se evaluaran.

. Busqueda y recojo de informacidn relevante.

. Organizacién y analisis de la informacion.

. Valoracion de la informacion.

. Toma de decisiones.

. Comunicacion de la informacion.

e NIVEL SECUNDARIA:
«  Laevaluacion se planifica desde el momento mismo de la programacion para

que exista coherencia entre lo que se pretende lograr y lo que se evalta al inicio,
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«  Laevaluacion es inherente al aprendizaje. En consecuencia, se debe realizar
en un clima favorable. Debe servir para mejorar el aprendizaje de los estudiantes y no
como recurso de control y represion.

«  Laevaluacion se realizara en forma permanente, lo cual no quiere decir que
se debe aplicar instrumentos de evaluacién de manera constante.

«  La evaluacién es participativa, buscando que los estudiantes asuman
progresivamente la responsabilidad de su propio aprendizaje mediante la
autoevaluacion, la coevaluacion, la hetero evaluacion.

+  Laevaluacion se realiza por criterios (capacidades de area y actitudes ante el
area) e indicadores. Los criterios son las unidades de recojo procesamiento y
comunicacion de los resultados de la evaluacion. Los indicadores son las
manifestaciones que evidencian el aprendizaje de los estudiantes en cada criterio de

evaluacion.

«  Lacomunicacién de los resultados a los estudiantes y a los padres de familia
se realiza por cada criterio de evaluacion, en cada periodo y al finalizar el afio escolar.
También se comunica los resultados de la evaluacién del comportamiento, realizada
por el tutor con apoyo del asistente de educacion, TOE Normas y Disciplinay TOE

Psicopedagogico.

G. Monitoreo y Supervision Educativa
> Se entiende por monitoreo y supervision educativa el servicio instituido para
optimizar el funcionamiento del centro educativo, centrado en el mejoramiento

de las condiciones de aprendizaje, del desenvolvimiento profesional de los
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Maestros(as) y en el ofrecimiento de oportuna y consistente informacion
acertada toma de decisiones sobre todo curriculares.

> La supervision adecuadamente realizada, tiene un impacto directo en distintas
areas del quehacer educativo. Su gran importancia radica en que puede contribuir
efectivamente en la mejora permanente del centro educativo.

> Influencia del monitoreo y supervision

> El monitoreo y acompafiamiento es conocer el proceso educativo, para prever,
rectificar y optimizar el rendimiento de la calidad de la formacion integral del
educando.

> Técnica de planeamiento: el plan de monitoreo

> Debe quedar claro que el plan de monitoreo forma parte del PLAN ANUAL
DEL TRABAJO DE LA ASOCIACION EDUCATIVA “SANTO DOMINGO,

EL APOSTOL”

H. Propuestas de Innovacion Educativa

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 9 tesoreria@sda.edu.pe
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Un Proyecto de Innovacion Educativa es una propuesta sistematica para abordar la
practica educativa, sea en las dimensiones del curriculum, de la didactica, la evaluacion,
los materiales educativos y otros, con el fin de lograr mejoras cualitativas y
cuantitativas, mediante la participacién de todos los miembros de la comunidad

educativa y su entorno social utilizando las herramientas tecnologicas de vanguardia.

Inteligencias multiples y Talleres:

> Los talleres curriculares que ofrecemos en Educacion Inicial y en el Il Ciclo de

Educacién Primaria desarrollan las capacidades psicomotoras y de comunicacion
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En 3°y 4° grados ofrecemos talleres formativos (*) y en 5° y 6° grado ubicamos a

los alumnos(as) de acuerdo con sus capacidades deficitarias para potenciar las

inteligencias maltiples. (*)

En Educacion Secundaria los talleres son de Gestion Empresarial y se realizan

teniendo en cuenta el desarrollo y fortalecimiento de las inteligencias multiples.

> Aqui presentamos, la relacion de los talleres que se desarrollan actualmente.

e TALLERES DE PRIMARIA

3°Y 4° Grado

N° Nombre del taller Capacidades
01 Danza Psicomotoras- comunicacion
02 Gimnasia ritmica Psicomotoras (*)
03 Voley — Basquet — Futbol Psicomotoras (*)
04 Refuerzo de comunicacion y matematica | Cognitiva (*)
(Sincrénico y Asincronico - Focalizado)
05 Banda Psicomotora (*)
06 Ajedrez Psicomotora (*)

5°y 6° Grado

NO

Nombre del taller

Capacidades
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01 Danza
02 Refuerzo de comunicacion y matematica | Cognitiva (*)
(Sincronico y Asincronico - Focalizado)
03 Gimnasia ritmica Psicomotoras-insercion social (*)
04 Voley — Basquet — Futbol Psicomotoras (*)
05 Banda Psicomotoras (*)
06 Ajedrez Psicomotora (*)
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e TALLERES DE SECUNDARIA
1°y 4° grado de estudios

N° Nombre del taller Capacidades
01 Danza Psicomotoras-comunicacion
02 Banda Psicomotora (*)
04 Pintura Psicomotoras-comunicacion (*)
05 Véley — Basquet — Futbol Psicomotoras (*)
06 Refuerzo  de  comunicacion Cognitiva (*)
matematica
(Sincrénico 'y Asincronico
Focalizado)
07 Preparacién para la confirmacion Cognitiva — valorativa (*)
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CAPITULO VI
PERFILES INSTITUCIONALES

6.1.PERFIL IDEAL DEL ESTUDIANTE DOMINGUINO

a. Perfil ideal del alumno Dominguino de Inicial

Caracteristicas Descripcion
Identidad Personal Desarrollo de la identidad y autonomia
Confianza Actitud de seguridad e iniciativa

Identidad Familiar y Comunitaria | Reconocimiento como parte de una familia/comunidad

Actitudes Solidarias Respeto y solidaridad hacia los demas
Comunicacion Capacidad de expresarse de manera clara
Desarrollo Motor Habilidades motrices gruesas y finas
Interaccion Social Relacién con pares y adultos

Habitos Saludables Practicar habitos de alimentacion e higiene
Participacion Religiosa Participacion en practicas religiosas familiares
Expresion Artistica Expresarse a traves de diversas formas de arte
Inglés Basico Dominio de vocabulario basico en inglés

Relaciones Logico-Matematicas | Resolucion de situaciones problematicas

Conocimientos del Entorno Conocer y explicar situaciones del entorno

Computacién Aplicar conocimientos basicos de computacion
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b. Perfil ideal del alumno Dominguino de Primaria

Caracteristicas Descripcion

Conocimiento del Cuerpo Humano | Identificacion y cuidado de partes del cuerpo
Intervencion en Ecosistemas Juicio sobre la intervencion humana en ecosistemas
Conservacion del Medio Ambiente | Estrategias propuestas para la conservacién

Cambio en el Mundo Fisico Identificacion de cambios en el entorno

Valores Cristianos Actitudes que reflejan valores cristianos
Identificacién Institucional Identificarse con la tradicion y valores institucionales
Comunicacion Desarrollar capacidad de comunicacion efectiva
Razonamiento y Analisis Generar capacidades de razonamiento y reflexién
Solucioén de Problemas Uso de habilidades para resolver problemas cotidianos
Valores Morales y Eticos Practicar valores morales y éticos

Inglés Préctico Integrar términos en inglés en situaciones cotidianas
Computacion Aplicar conocimientos basicos de computacion
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c.  Perfil ideal del alumno Dominguino de Secundaria

Caracteristicas Descripcion

Coherencia Practicar la coherencia en su vida

Empatia y Asertividad Relacionarse con empatia y asertividad

Desafios Enfrentamiento a nuevos desafios

Opiniones Asertivas Expresar opiniones respetando las de los demas
Compromiso en Aprendizajes Iniciativa y responsabilidad en su aprendizaje
Decisiones Tomar decisiones que beneficien su desarrollo personal

Autonomia en Entornos Virtuales | Desarrollarse autbnomamente en entornos virtuales

Proyecto de Vida Planificacion y trabajo por sus prop6sitos

Solidaridad Compartir lo que aprende y mostrar sensibilidad social
Habitos de Salud Practicar habitos para preservar la salud

Juicio Critico Expresar opiniones con juicio critico

Gestion de Aprendizajes Gestionar sus propios aprendizajes

Estrategias de Aprendizaje Aprovechar entornos virtuales para mejorar el

aprendizaje
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6.2.PERFIL IDEAL DEL DOCENTE DOMINGUINO

+  Asume su identidad personal y nacional en base al respeto y la promocion de su dignidad

como persona y profesional.

« Préactica la coherencia como forma de vida.

<

Se relaciona con empatia y asertividad.

+/ Brinda una sélida formacion ético — profesional, con alta sensibilidad social, capaz de
participar en el conocimiento y solucién de problemas sociales y ambientales que afronta
la comunidad nacional e internacional.

+ Se compromete con el aprendizaje de sus estudiantes y favorece el desarrollo de
competencias y capacidades.

+/  Monitorea de manera fina los procesos de aprendizaje, para ajustar sus estrategias a la
realidad y ritmo de los estudiantes.

+/ Cumple y se compromete con la mision, visién, valores, lineamientos y reglamentos de la

Institucién

<

Muestra apertura a los nuevos aprendizajes.

+ Aplica investigacion — accién para resolver situaciones conflictivas, tanto de los
aprendizajes como tutoriales.

+ Planifica los aprendizajes tomando en cuenta los diversos estilos y ritmos de los
estudiantes.

+/ Se capacita permanentemente en principios y documentacion pedagdgica, uso de las

TICS, buscando mejorar su practica docente estando siempre a la vanguardia y
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CAPITULO VII
GESTION DE LA ASOCIACION EDUCATIVA “SANTO

DOMINGO, EL APOSTOL”

7.1. LA FUNCION DIRECTIVA
La funcién directiva de la Asociacion Educativa “SANTO DOMINGO, EL APOSTOL” tiene
como responsable al conjunto de profesionales que se encuentran como directivos y
coordinadores de la labor educativa. Esta funcidn, busca seguir un estilo directivo integrador-

democratico, donde se evidencie las siguientes acciones:

> Delegan y potencian las zonas de autonomia.
> El tipo de motivacion se basa en facilitar todo tipo de recursos y en el reconocimiento.
> Conocen los objetivos de la Asociacion Educativa y se identifican con ellos.

» Manifiestan disponibilidad y destreza para el trabajo bien realizado y se entregan con

generosidad.

7.2.PRINCIPIOS DE GESTION
Todo directivo y coordinador debe procurar integrar las demandas de cada estamento de la

entidad educativa, puesto que cada grupo de personas tiene metas distintas.
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PRINCIPIOS ALCANCES

Una buena comprension de las necesidades humanas y un
cuidadoso sistema de incentivos permitiré elevar la moral
Principio de motivacion.
de los colaboradores expresada en actitudes positivas con

el manejo de los siguientes factores motivadores:

Respeto labor y horarios

Reconocimiento de la labor, considerando el salario
econdémico digno, salario emocional, considerando

comunicaciones y documentos de reconocimiento

Para ser un buen lider transformacional, se establece cuatro
tipos de conductas relacionadas con el carisma, la
inspiracion, la estimulacion intelectual y la consideracion

Principio de Liderazgo| . .. . .
individualizada.

Transformacional
Las estrategias de los lideres transformacionales

Dominguinos para motivar son:

«/ Aumentar el nivel de comprension de los

seguidores acerca del trabajo a realizar.

+/ Hacer que los seguidores transciendan su propio

interés en beneficio del interés del grupo.

«/ Cambiar la importancia de la jerarquia de

8 ﬂ'ﬁncionalclieﬂ'e@sda.edu.pe 8 mmaﬁa@sda.edu.po 8 'mrerla@sda‘edu.pe
) @ 990337261 @ 990337760 0@ 995558868




COLEGIO
COLEGIO PARTICULAR |

SANTO DOMINGO, EL APOSTOL
FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA
INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA

¥
v
Y

\eeeeesse

[‘

necesidades de los seguidores de forma que las
necesidades mas elevadas, como la
autorrealizacion, adquieran mdas importancia que
las necesidades mas béasicas, como los beneficios

materiales.

El directivo debe caracterizarse no so6lo por tomar

decisiones oportunas y efectivas, lo que implica a la par

que conocimientos y habilidades inherentes, el temple paral

asumir riesgos por las decisiones que adopte.

Un buen directivo sabe diferenciar lo mas significativo y
trascendente de sus actividades para ejercerlas
o L personalmente, dejando lo secundario o adjetivo para ser
Principio de la eficacia de la

ejecutado por los colaboradores que son parte de su equipo

delegacion
de trabajo debidamente escogidos, a quienes confiere
autoridad para cumplir con tal mision
Para una direccion efectiva es necesario que el jefe
- mantenga el contacto permanente con sus colaboradores
Principio del

S . realizando las labores de acompafiamiento, Monitoreo y
Acompafiamiento, monitoreo y

. supervision permanente.
supervision permanente
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Principio de la comunicacion

efectiva

Para que una orden del directivo sea efectiva debe
generarse la apertura de una expresion bidireccional que
permita saber si los mensajes e indicaciones se dieron de
manera clara, coherente y oportuna permitiendo la
comprension, aceptacion y ejecucion de parte de los

colaboradores.

Principio del cambio

Para garantizar que la entidad o unidad mejore

constantemente, el directivo debe estar siempre alerta e
introducir los cambios necesarios, oportunos 'y
contextualizados aprovechando al maximo su propia

creatividad, innovacién y la de sus colaboradores.

Continto y fortalecimiento de
nuestra capacidad de ajuste.

Instaurar la cultura de mejora continua a través de las
capacitaciones, el monitoreo constante y la flexibilidad

para ajustar las actividades planificadas.

Principio del uso
complementario o de Ia
organizacion informal.

Todo directivo debe percatarse de la presencia de los
grupos informales, inevitablemente presentes en la entidad,
para aprovecharlos en beneficio institucional. Para el efecto

conviene hacerse eco de los requerimientos de sus

colaboradores, a quienes representard en sus puntos de

vista ante otras instancias.

@ 990337760
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7.3. LA GESTION INTEGRAL Y POR PROCESOS:
La gestion educativa, debe considerar los siguientes aspectos para que sea una Gestion Integral.
) Tomar conciencia de todas las actividades que implica la marcha o gestién cotidiana de
la escuela: las actividades de ensefianza y aprendizaje; las administrativas. Es decir, las que se
realizan con la comunidad; las que implican organizarse para desarrollar ciertas funciones; las
que se realizan con las instancias regionales, municipales, provinciales y centrales y con otras
escuelas; y, considera también, las normas y practicas de convivencia entre los distintos

miembros de la comunidad escolar;

° Acrticular todos los proyectos de innovacion que esta desarrollando la escuela en:

a. GESTION ADMINISTRATIVA.

La planeacion estratégica y prospectiva.

La promocién y organizacion del trabajo en equipo.
La desconcentracion de la toma de decisiones.

La delegacidn de responsabilidades.

El mejoramiento continuo.

El estimulo a la participacion deliberante.

C € K L € < KX

El fomento permanente de los valores institucionales

b. GESTION ACADEMICA
+/ Laautoevaluacion institucional permanente.
+/ Un sistema de administracion participativo entre docentes y directivos académicos.

«/ Construccién permanente de un ambiente institucional que integre las actividades de

tipo formativo: Etica- Calidad- Innovacion
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+/ Conformacion de tutorias pedagdgicas.
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° Gestionar de manera adecuada los procesos estratégicos, misionales y de soporte dentro de la institucion considerando los

estandares de calidad y mejora continua.

COLEGIO PARTICULAR
“SANTO DOMINGO, EL APOSTOL”

“Formando lideres que el Pert necesita”
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7.4.PLAN DE DESARROLLO
Para la Asociacion Educativa “Santo Domingo, el Apdstol”, el Plan de Desarrollo es uno de los
instrumentos mas importantes para implementar el PEI puesto que origina el devenir de la

Asociacion Educativa y valores Institucionales con horizonte de cinco afos y fundamentado en:

e Laautoevaluacion institucional de manera Bimestral
e La planeacion estratégica.
e Ladefinicidn de estrategias a corto, mediano y largo plazo.
7.5.LIDERAZGO TRANFORMACIONAL COMO EJE DE LA GESTION
El liderazgo transformacional es el encargado de motivar a los miembros de nuestra Institucion
para alcanzar nuevos retos, desarrollarse profesionalmente y potenciar su autoestima. Hay que

considerar que tiene un efecto en el clima escolar.

Para ser un buen lider transformacional, Bass (2000) establece cuatro tipos de conductas
relacionadas con el carisma, la inspiracion, la estimulacion intelectual y la consideracion

individualizada.
Segun Molero (2011: 134) las estrategias de los lideres transformacionales para motivar son:

+/ Aumentar el nivel de comprension de los seguidores acerca del trabajo a realizar.
+/ Hacer que los seguidores transciendan su propio interés en beneficio del interés del grupo.

+/ Cambiar la importancia de la jerarquia de necesidades de los seguidores de forma que las
necesidades mas elevadas, como la autorrealizacion, adquieran mas importancia que las

necesidades mas basicas, como los beneficios materiales.

En lider transformacional se caracteriza por convertir al profesorado en lider de su actividad

educativa.
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Los directivos deben desarrollar un liderazgo transformacional que recoja las siguientes
dimensiones: ser promotor de estilo participativo y expresar un carisma personalizador (Evans,

2015).

Potenciar el liderazgo docente a partir del propio (del lider) y las tareas principales que realiza
hacia el profesorado son: motivarlos ofreciéndoles recursos y remarcando la importancia que tiene
su trabajo en el aprendizaje y éxito académico de los alumnos ya que considera al profesorado el
instrumento clave para la calidad de nuestra institucion. Manifiesta la confianza que tiene en los
profesores y a la vez potencia su autoestima. Trabaja para armonizar los intereses profesionales

del profesorado con la satisfaccion del alumnado.

En relacion con los alumnos, establece una relacion personal con ellos, es visible y es una figura
cercana y amable. Interviene en las situaciones de conflicto en una posicién neutral para asi ganar
respeto y autoridad. Valora la colaboracion de los alumnos en actividades y proyectos de nuestra
institucion.

Las bases sobre las que se construye este modelo de liderazgo (Alvarez, 20102) son:

1. Carisma: permite entusiasmar y transmitir confianza.

2. Consideracion individual: proporciona tiempo y atencion a las necesidades individuales.

3. Estimulacion intelectual: estimula todas las potencialidades para la creatividad, la innovacion

y el cambio para una ensefianza de calidad.

4. Liderazgo compartido/cultura de la participacion: crea condiciones para colaborar
conjuntamente. Delega entre el profesorado para que desarrollen su propio liderazgo con sus

alumnos.

5. Trabajo en equipo: crea la sinergia necesaria para conseguir mejores resultados.
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6. Formacion continua: es el medio fundamental para el crecimiento personal y forma de

implicarse en la aplicacion de nuevas tecnologias.

7. Representante institucional: representa un rol simbdlico de autoridad y da ejemplo de trabajo

duro, disponibilidad y honestidad en sus acciones.

8. Inspiracion: estimula la capacidad de innovacion y creatividad.
9. Tolerancia psicologica: posee y manifiesta dosis de sentido de humor para las situaciones mas

tensas.

En definitiva, el liderazgo transformacional “reconoce y potencia a las personas, gestiona las
estructuras y contribuye a cambiar la cultura de la organizacion teniendo en cuenta la ética y los

valores” (Medina, 2011: 13).

El liderazgo transformacional se concreta actualmente en tres modelos interdependientes
(Mulford, 2006; Murillo, 2006; Hopkins & Highman, 2007; Ainscow & West, 2008; Canton &

Arias, 2008; Bolivar, 2010; Iranzo, Tierno & Barrios, 2014):

o Liderazgo Pedagbgico, Instructivo o Liderazgo para el aprendizaje
o Liderazgo distribuido, participativo o colegiado

o Liderazgo contextualizado o social
A continuacion, detallaremos cada uno de ellos:

o Liderazgo Pedagogico, Instructivo o Liderazgo para el aprendizaje

Se define como la direccidn activa que orienta la vision, metas y expectativas de la escuela hacia
los aprendizajes de los alumnos y la mejora de las condiciones para ello. Se trata de un liderazgo
entendido como supervision pedagdgica (Iranzo, Tierno & Barrios, 2014).

Es aquella persona que tiene capacidad de convencimiento para conseguir que los profesores se
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entusiasmen y motiven con su trabajo (Green Field citado en Alvarez,2010b) por lo que dedica la
mayor parte del tiempo a crear un buen ambiente de trabajo.

Tiene un efecto en el desempefio escolar. Analiza las practicas que impactan en el profesorado y
en la organizacion con la finalidad de mejorar las experiencias de aprendizaje (Hopkins &
Highman, 2007; Ainscow & West, 2008; Sammons & Bakkum, 2011).

Respecto el funcionamiento y organizacion de nuestra institucion se basa en un liderazgo
compartido con su equipo que facilita la implicacion del personal en el proyecto Educativo
Institucional. Cuando aparece un conflicto interviene ejerciendo la autoridad de su cargo, aunque
conoce los puntos fuertes y débiles de todas las areas, utiliza criterios de caracter didactico,

controla el absentismo y la puntualidad de alumnos y profesores.

Impulsa una gestion de sugerencias y quejas que facilita la participacién de todos los que estén
interesados.

Conoce las dindmicas de ensefianza-aprendizaje del profesorado. Crea y facilita espacios de
intercambio profesional entre los docentes para crear una cultura de trabajo en equipo. Mantiene
una comunicacion activa y proporciona un 93% Feedback sobre la actuacion educativa y docente.
Se implica personalmente en los conflictos de la Institucion y apoya al profesorado en el aula.
Gestiona personalmente la acogida de los nuevos profesores o sustitutos.

Posee una informacion actualizada sobre los resultados y evaluaciones de los alumnos. Conocen los
conflictos de nuestra institucion y quien los provoca. Ademas, tiene informacion fiable sobre las
condiciones de trabajo del alumnado en casa y del apoyo familiar que reciben.

Con las familias mantiene buenas relaciones, promueve su implicacién en los procesos educativos
mediante un plan de accion del centro. Ademas, destina recursos econémicos y de tiempo para

potenciar la relacién con las familias.
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A modo general, Alvarez (2010b: 53) define 5 dimensiones de este tipo de liderazgo:

1. Dimensién del proyecto de direccion: define y comunica la vision de la ensefianza orientada
hacia el aprendizaje. Exige tener ideas, planteamientos y es capaz de imaginar un tipo una
Institucién comprometida con los valores educativos.

2. Dimensién de la instruccién: comprende el tiempo que se debe dedicar a la coordinacion,
articulacion del curriculo como elemento esencial de su trabajo como directivo.

3. Dimension de la formacion para asesorar, orientar y apoyar al profesorado: desarrolla los
programas educativos (curriculares o de orientacion) y las actividades complementarias
vinculadas al aprendizaje.

4. Dimension de la interaccién y las relaciones humanas: promueve un clima positivo de
aprendizaje. Exige ejercer con valentia y sin pudor la autoridad instruccional.

5. Dimensién de la evaluacion: crea espacio para el seguimiento y la supervision de todos los
procesos educativos de nuestra Institucién facilitando al profesorado un 94% Feedback
enriquecedor mediante la observacién clinica de su actividad educativa.

Villa, Villardon y Villar citados en Meza (2014: 69) realizan una sintesis de las acciones que

desarrollan los directores que ejercen un liderazgo pedagogico:

Dan prioridad al curriculum y a los temas de ensefianza, se dedican a las metas de
la Institucién educativa.
- Gestionan y movilizan recursos para el cumplimiento de las metas.
- Generan altas expectativas, con base en el respeto por los profesores, alumnos y toda
la comunidad.
- Plantean la politica instruccional por medio de la comunicacion con los profesores; apoyo y
participacién en actividades de desarrollo del profesorado; y divulgan el conocimiento de

materiales curriculares.
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- Ofrecen ayuda a los estudiantes y profesores para su mejoramiento; la evaluacion docente se
caracteriza por visitas frecuentes al aula, criterios de evaluacion claros y la retroalimentacion
positiva y constructiva.

- Demuestran compromiso con las metas académicas, habilidad para desarrollar y articular una
vision clara y un fuerte rendimiento de los objetivos coherentes con las metas establecidas.

- Consultan con el profesorado y otros grupos para implicarlos en la toma de decisiones

- Estimulan a los profesores para intercambiar ideas, las comisiones de apoyo son eficaces y se
enfatiza la indagacion y el cambio.

- Reconocen el tiempo como un recurso escaso e imponen orden y disciplina para disminuir los
factores que distraigan el desarrollo del proceso de aprendizaje.

El autoandlisis y la evaluacion en este liderazgo son considerados elementos generadores de

calidad educativa y fundamentos de la funcién direccion directiva para la mejora de los centros y

el desarrollo profesional del profesorado (Day & Al., 2009).

En definitiva, el liderazgo pedagdgico esta centrado en la mejora de los procesos de ensefianza y

aprendizaje y, por tanto, en el éxito educativo (Iranzo, Tierno & Barrios, 2014: 374).

o Liderazgo distribuido, participativo o colegiado

El modelo de liderazgo enfatiza las culturas colaborativas y se redefine como préctica democratica
de la direccion “dispersada” y entretejida por relaciones horizontales (Garcia Olalla, Poblete, &
Vila, 2006; Murillo, 2006; Bolivar, 2011?; Iranzo, Tierno & Barrios, 2014).

Este liderazgo aparece a partir de un liderazgo emergente, de la toma de decisiones participativa
y del empoderamiento de los profesionales de la Institucion educativa y de los equipos gestionados
(Turnbull, Mann, & Creasy, 2007).

Esta orientado a capacitar profesionalmente al profesorado y configurar a nuestra Institucion

Educativa como una comunidad profesional de aprendizaje (Gros et al., 2013). Reconoce mdltiples
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personas, y no sélo las que ocupan cargos oficiales, como fuentes de influencia en diferentes
ocasiones y con efectos positivos en los resultados académicos. Quien tiende a ejercer un liderazgo
distribuido, tiende a ser un lider de los lideres (Bolivar, 20112).

Segun el mismo autor, el profesorado ha de convertirse en un lider (teachers as leaders) y marcar la
diferencia en sus aulas. El liderazgo distribuido consiste en unos procesos determinados de
planificar la organizacion, se trata de una capacidad colectiva de liderazgo (Bolivar, 2011b; Bolivar
& Bolivar, 2013). El profesorado, familias y alumnado deben ejercer, a su modo y en su contexto,
el liderazgo de modo distribuido (Gros et al., 2013). Destacan, pues, 5 dimensiones que definen el
liderazgo distribuido: contexto, cultura, cambio, relaciones y actividad (Leithwood, 2009; Spillane,
2012).

Para Krichesky & Murillo (2011) el liderazgo docente constituye la base que sostiene y promueve
la mejora del centro. Los miembros de la comunidad educativa se sienten comprometidos y
empoderados con los objetivos de la Institucion educativa. En definitiva, se trata de entender la
escuela como “comunidad” y dentro de la “comunidad” (Murillo, 2006; Canton & Arias, 2008).
Para Iranzo, Tierno & Barrios (2014) este liderazgo redisefia la organizacion y supera el liderazgo
transaccional porque no se limita a condiciones existentes y metas dadas, sino que transforma
alternando las condiciones de la Institucion educativa y del aula para mejorar el centro educativo.
En conclusion, este liderazgo enfatiza las culturas colaborativas y de compromiso con la
comunidad educativa, incluyendo la colaboracion interinstitucional en las zonas educativas. Esta
demostrado, a traves de analisis de diferentes investigaciones, que el liderazgo tiene mas influencia
cuando esté distribuido (Day et al., 2010).

Los autores Apple & Beane (1997) contribuyeron a asociar la participacion democratica de la
comunidad educativa con el éxito escolar. Esta influencia es notablemente mas visibleen los

contextos mas vulnerables.
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En el ambito escolar, Santos (2015) menciona cuatro tridngulos para la mejora de la direccion
escolar: el de las condiciones de la mejora (querer, saber y poder), el del contenido de la mejora
(discurso, actitudes y practicas), el de las estrategias de la mejora (investigacion,
perfeccionamiento e innovacion) y por ultimo el que se refiere a los &mbitos de la mejora: escuela,
familia y sociedad. Este ltimo es el que explica mejor el tipo de liderazgo distribuido.

Se parte de la premisa de que la escuela no tiene posibilidad de mejorar sin contar con el apoyo de

todos los miembros de la comunidad educativa. Por ese motivo se debe cuidar el aprendizaje del

alumnado, pero también facilitar el desarrollo profesional de los docentes y procurar asesorar
pedagogicamente a las familias del centro. La sociedad no puede estar al margen de lo que sucede
en los centros educativos.

Si se aumenta la motivacion, la participacion y el compromiso de los diferentes miembros de la

comunidad, se aumenta la calidad del centro y el éxito educativo (Gairin, 2011). EI mismo autor

define la participacion como “un continuo que refleja diferentes grados de acceso a la toma de
decisiones (dar y recibir informacion, aceptar y dar opiniones, consultar y hacer propuestas,

delegar atribuciones, codecidir, cogestionar, autogestionar)” (idem: 133)

A continuacidn, analizamos su implicacion en diferentes colectivos que conforman la escuela:

a. El bienestar de los docentes y el rendimiento de los alumnos en el aula estan estrechamente
relacionados. Por ese motivo, y entre otros aspectos, es importante cuidar el bienestar de los
docentes ya que la accién de los docentes es el factor mas influyente en el éxito escolar del
alumnado (Waite & Nelson, 2005; Mulford, 2006; Bonals, 2007; Leithwood et al., 2008;
OCDE, 2008; Bolivar, 2010).

Tejada (2013) afirma que, con el cambio de cultura docente, el profesorado requiere mejorar
su préactica, reflexionar sobre su préactica, la metodologia de trabajo y los procesos de
planificacion y evaluacion del aprendizaje del alumno.
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El profesorado tiene la mision de transmitir nuevos conocimientos a los alumnos con el fin de
darles nueva vida y no sean unicamente reproductores y repetidores de estos. Segln Jiménez-
Gonzélez, Gonzélez-Soto & Fandos (1997, es necesario que los profesores sean originales

(alejarse de lo tradicional) y creativos (realizar invenciones y teorias no conocidas hasta el

momento).

Gonzalez-Soto en Jiménez-Gonzalez, Gonzalez-Soto & Fandos (1997:313) manifiesta que el

profesor no es “el eje central del proceso en el sentido de que realmente se convertia en centro

y vértice global de dicho proceso”. Actualmente el profesor es planificador, el motivador y el

facilitador de la participacion de los alumnos en su aprendizaje.

Sartre (1963) establece los siguientes tipos de relaciones entre docentes:

- Reciprocidad positiva: se caracteriza por la estima entre los diferentes miembros de la
institucion basada en relaciones de confianza. Las relaciones se favorecen mutuamente
ya que cada individuo aporta algo a los otros.

- Reciprocidad negativa: se caracteriza por la sensacion de amenaza que se siente frente a
otros miembros. Las relaciones pueden frenar, dificultar o paralizar los proyectos.

Entre los docentes existen, o pueden existir, relaciones interpersonales con cierta tension. Los

motivos de las tensiones pueden ser diversos, pero generalmente las tensiones nacen a partir

del enfrentamiento entre diferentes opiniones, maneras de trabajar, actitudes poco tolerantes,
diferentes valores personales o por un error en la comunicacion. Cierto es que la existencia de
docentes con roles negativos (conocidos como docentes toxicos) puede generar un clima de
trabajo poco agradable y realizar interferencias entre el profesorado, en la realizacion de tareas
e incluso en el funcionamiento de la escuela.
La mayoria de los estudios sobre la direccion escolar se basan de forma genérica en las

estrategias y comportamientos utilizados por los directores, y no se centran tanto en la
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influencia de sus diferentes actuaciones sobre el profesorado.

Por ese motivo, los autores Blase & Kirby (2013) inician una investigacion desde la
perspectiva del profesorado. Profundizan en las estrategias que utilizan los directores para
mejorar la motivacién, implicacion e innovacion del profesorado, con el objetivo de conocer
qué tipo de interacciones producen mas beneficios y son mas eficaces segun los docentes.
Luego de una profunda investigacion y en harés de instaurar una cultura de calidad en la

gestion se tomaran en cuenta las siguientes estrategias para una direccion escolar eficaz las

clasifican en:

1. Valorar y reconocer los logros de cada docente.

2. Tener buenas expectativas y saber transmitirlas.

3. Fomentar la participacion de todos los docentes.

4. Garantizar la autonomia profesional del docente.

5. Realizar un liderazgo que apoye el trabajo de los profesores.
6. Sugerir versus imponer.

7. Emplear de manera positiva la autoridad formal.

8. Ser reflejo de lo posible. Liderazgo y personalidad.

b. En relacion con el alumnado, en tanto se trata de uno de los participantes mas importantes
“debe estar” implicado y comprometido con el centro, pero, sobre todo, con su propio
aprendizaje. Antinez & Gairin (2006) proponen un listado de estrategias para potenciar la

participacion de los estudiantes:
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Realizar tareas en parejas
o grupos reducidos que
permitan la colaboracion

Crear un clima de
confianza favorable v
capacitar para el trabajo
colaborativo

Potenciar la conviccion
de que todos tienen la
misma importancia y
todos pueden aportar por
igual

Intercambiar formas de
hacer v de trabajar con
otras instituciones

Desarrollar planes de
acogida y apoyo a los
estudiantes nuevos en el
centro educativo

Ofrecer la posibilidad de
trabajar objetivos y
tareas relevantes,
creativas y no rutinarias

Fortalecer el sentimiento
de pertenencia al grupo y
de corresponsabilidad
del lugar que ocupa en ¢l

grupo

Diseiar v desarollar
tareas individuales v
corporativas atractivas y
estimulantes

Velar para que exista una
congruencia entre las
acciones v los principios
y valores con el centro

COLEGIO

Fuente: Camarero Figuerola, M. Direccion Escolar Y Liderazgo: Analisis Del Desempefio De La
Figura Directiva En Centros De Educacién Primaria

De Tarragona- Universitat Rovira | Virgili- 2015

El papel de la plana Directiva es motivar al profesorado para que ejerza su liderazgo con los

alumnos.

Las asambleas son un instrumento para comprender, cuestionar, valorar, interesarse por el

alumnado ademaés de facilitar y mejorar las relaciones interpersonales (Puig et al., 2000). Los

mismos autores manifiestan que las asambleas son unas practicas educativas esenciales en los

centros educativos. Definen la asamblea como un momento escolar organizado para que los

alumnos y docentes puedan hablar de temas del trabajo escolar, de organizacion de actividades, de

temas de convivencia o de aspectos informativos, con la finalidad de optimizar la convivencia y
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el rendimiento escolar.

En definitiva, las funciones de las asambleas son: informar, analizar, tomar decisiones u organizar

actividades. Siempre basado en el dialogo, teniendo en cuenta la distribucién del turno de palabra

basandose en el respeto de la diversidad de opiniones.

Con relacién a las familias, en la actualidad los padres y madres del alumnado estan representados

por los comités de aula. La Constitucion y las diversas normativas, otorgan a las familias el derecho

y la obligacion a participar en las comisiones y consejos escolares.

Para fortalecer esta participacion familiar se tendra en cuenta:

- Los objetivos educativos estaran consensuados con las familias.

- Se trabajaran con las familias una serie de temas que no solo abarquen problemas de bajo
rendimiento sino la promocion, prevencién y desarrollo de nuestra comunidad Educativa.

- Se promovera el conocimiento de los docentes a cargo, asi como de los Tutores, promoviendo
una oportuna y adecuada comunicacion.

- Se generard un buzén de sugerencias que nos permitan conocer las preocupaciones,
expectativas y practicas educativas de las familias y en general de la Comunidad Educativa.

- Se promovera un espacio y estrategias de conocimiento de los Tutores de su grupo de alumnos,
asi como su desempefio en otras asignaturas.

- Se promovera una comunicacion de aspectos positivos del alumnado con las familias.

- Sensibilizar a las familias en el beneficio de participar de espacios de aprendizaje como las
Escuelas de Padres.

En cualquier caso, la participacion de la familia y la sociedad no puede estar al margen de la

funcidn educativa. Pero esta participacion debe ser real, permanente y en todos los aspectos.

c. En cuanto al entorno “la préctica de la colaboracion entre los centros educativos y de éstos con

otras instituciones es creciente, Es fundamental que se conozca el contexto y el entorno
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socioeconémico, cultural y linguistico (Palomares, 2011) para poder ofrecer una educacion
basada en las necesidades individuales, las desigualdades y la diversidad del alumnado, a partir
de proyectos educativos.

Las experiencias de colaboracion interinstitucional no solo se centraran, en temas informativos
0 de gestion, sino también en objetivos compartidos o un proyecto.

Varios son los aspectos que se deben considerar al iniciar la colaboracion:

: - A pesar de las diferencias . ..
Ne existen mrmul_as con entrg centros, hay elementos La coordinacion entre
validez mundial en comiin con los que centros respeta la autonomia
Importancia del contexto trabajar de decision de los mismos
Dificultades de la La coordinacion en la
. .. b . . .. estion debe mejorar la
coordinacion: estabilidad Evitar la burocratizacion de %cmunicacién &;]'itl‘& los
del profesorado v cultura la coordinacidon .
p oreanizativa centros y la tramitacion de
& documentos
centros debe contrare ntos| | tutorisacion e beca en Es necesaria la implicacién
h . directa de los miembros de
trabajos por areas o por buscar herramientas para el los diversos centros
competencias basicas alumnado

Respecto a la relacion de nuestra Institucion e Instituciones externas debemos saber que entre
ellas se cuentan las siguientes vinculaciones:

- Administrativas: Con las otras Instituciones que forman parte del Consorcio “Santo Domingo
de Guzman” que estimulan la relacion en pos del intercambio de experiencias y lineamientos
de crecimiento con este entorno partiendo de los factores basicos que configuran el entorno

para el desarrollo y crecimiento.
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-Minedu y todas sus instancias- UGELO03: para ofertar actividades de formacion permanente.
Municipio de San Miguel: Se mantiene un trabajo colaborativo e intervienen en actividades
educativas para estimular, apoyar y asesorar a los centros. Cada vez mas, los centros educativos
participan con actividades culturales locales.

- 'Y otro Tipo de asociaciones: Universidades, Consultoras educativas, ONGs, grupos religiosos,
asociaciones de vecinos, etc., quienes colaboran con nuestras Instituciéon en proyectos que se
promueva el desarrollo Integral de nuestra Comunidad educativa.

Para promover y fomentar estd interrelacion entre la Escuela — Sociedad se seguird los
siguientes principios:

1. Fomentar la participacion y el asociacionismo en la comunidad educativa.

2. Elaborar proyectos educativos globales de ambito territorial.

3. Disefar proyectos conjuntos con los diversos sectores de la comunidad.

4. Introducir la cultura del trabajo en la escuela.

5. Propiciar la autonomia del centro.

6. Potenciar el interculturalismo de la Escuela y su entorno.

7. Considerar los sistemas de comunicacion como creadores de opciones y valores.

Para mantener el compromiso de la Comunidad Educativa, Bazarra (2012) propone las

siguientes claves que abrazaremos en nuestra institucion:

«/ Fomentar y cuidar la relacion bidireccional entre la organizacion y el profesional: el

compromiso no se genera sin esfuerzo consciente y planificado por parte del centro.

+/ Gestidn del compromiso: a través de palancas activables que el centro debe saber como y

cuando activar.

« Conocer los factores que favorecen el compromiso de los colaboradores de nuestra
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institucion.

+/ Fomentar el compromiso de nuestros colaboradores a nivel intelectual, emocional y
fisicamente. EI compromiso intelectual se basa en su capacidad, formacion y energia
intelectual con la que colabora en nuestra Institucion. EI compromiso emocional se basa
en la actitud positiva y entusiasta que muestra hacia nuestra institucion, se siente parte y
comparte los valores que identifican al centro o al proyecto y, por dltimo, el compromiso
fisico, se basa en realizar las actividades y funciones, demuestra una capacidad de
resistencia y perseverancia ante las dificultades.

+/ La participacion de la comunidad educativa deberia ser transversal (vincularse tanto con la
educacion formal, no formal e informal), contextualizada y comprometida con el fin de
convertir nuestra Institucion en una auténtica comunidad escolar de aprendizaje para todos
(Gairin, 2011).

o Liderazgo contextualizado

“Es un liderazgo que reconoce los contextos en los que actian las escuelas, tanto en el plano
social y econémico, que envuelve a sus alumnos, como en el de la politica y la practica,
relevante para superar la desventaja” (Ainscow & West, 2008: 173).

El liderazgo contextualizado y social se basa en los contextos sociales, econdémicos y politicos
en los que actuan las escuelas (Mulford, 2006; Hopkins & Highman, 2007).

Este liderazgo amplio las responsabilidades de los lideres escolares a una estrategia social en
la que la institucion es s6lo un agente entre otros muchos (Iranzo, Tierno & Barrios, 2014).

Se destaca la importancia de la vision social y constructivista. Se centra en la participacién de
alumnos, docentes y comunidad educativa enfatizando en la importancia de los valores y los
proyectos compartidos.

Segun Ainscow & West (2008: 173) algunas de las caracteristicas practicas de este liderazgo
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son:

El reconocimiento del papel importante pero limitado que desempefia la escolarizacion en
la superacion de la desventaja.
- Ladisposicion a participar en las estrategias y los trabajos locales junto con otros especialistas

en educacion y expertos no educativos dentro de una red de atencion.

- Ladisposicién a pensar mas alla de los objetivos, los rendimientos medidos y los beneficios
institucionales.

- La comprension de los contextos sociales y economicos de los nifios, las familias y las
comunidades y del papel de otros organismos en esos contextos.

- La capacidad de dirigir la escuela, no s6lo para elevar el rendimiento, sino para establecer

conexiones con las culturas y expectativas de los nifios y las familias.
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- CAPITULO VI
GESTION DEL BIENESTAR

El bienestar integral en el ambito educativo tiene un impacto directo en la calidad del
aprendizaje, la convivencia escolar y el desarrollo emocional de toda la comunidad educativa. Este
capitulo busca promover el bienestar de estudiantes, personal docente y administrativo, asi como de
los padres de familia, en conformidad con las normativas vigentes del MINEDU, el Ministerio de
Trabajo, SUNAFIL y la Ley de Salud Mental en Per(. Se fundamenta en el cumplimiento del
Reglamento Institucional, las Normas de Convivencia y el Reglamento de Seguridad y Salud en el

Trabajo (SST).

8.1. Objetivos Estratégicos

e Fomentar una convivencia escolar libre de violencia, a través de actividades orientadas a la
construccién de una cultura de paz y respeto.

e Brindar apoyo psicoemocional a estudiantes y personal, promoviendo la salud mental y el
bienestar emocional.

e Asegurar un ambiente laboral saludable y seguro para el personal, mediante la implementacion
de politicas de SST y la creacion de un entorno libre de acoso y hostigamiento.

e Involucrar activamente a los padres de familia en el proceso educativo, promoviendo practicas

de crianza positiva y apoyo emocional.

8.2.Actividades Detalladas por Area
8.2.1. Estudiantes

1. Talleres de Convivencia Democratica
o Fundamentacion: Promover la convivencia democratica y prevenir la violencia,

fomentando habilidades socioemocionales como el respeto, la empatia y la tolerancia.
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o Frecuencia: Semestral.
o Recursos: Psicologos, tutores, materiales audiovisuales.
o Fundamento normativo: Reglamento Institucional y Normas de Convivencia.
2. Programas de Atencion a la Diversidad
o Fundamentacion: Basados en el Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), estos
programas aseguran la inclusion de todos los estudiantes, independientemente de sus
capacidades.
o Frecuencia: Todo el afo.
o Recursos: Psicopedagogos, materiales adaptados y tecnologia inclusiva.
o Fundamento normativo: Ley General de Educacion y Normativa de Inclusion
MINEDU.
3. Intervenciones Psicoeducativas
o Fundamentacion: Sesiones enfocadas en promover la salud mental y el bienestar
emocional, abordando temas como el manejo del estrés y la prevencion del acoso
escolar.
o Frecuencia: Trimestral.
o Recursos: Psicologos educativos, espacios de dialogo, guias préacticas.
o Fundamento normativo: Ley de Salud Mental y Reglamento de Convivencia

Democratica.

8.2.2. Personal del Colegio

1. Capacitacion en Salud Mental y Convivencia Democratica
o Fundamentacién: Formacion continua para detectar y gestionar problemas

emocionales y fomentar la convivencia democrética en la escuela.
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o Frecuencia: Anual.
o Recursos: Psicologos organizacionales, materiales de capacitacion.
o Fundamento normativo: Reglamento de SST y Ley de Salud Mental.
2. Planes de Bienestar Laboral
o Fundamentacién: Basados en la Ley de SST, estos planes incluyen revisiones médicas
periddicas, charlas de prevencion y promocién de la salud laboral.
o Frecuencia: Semestral.
o Recursos: Servicio externo de SST, médico ocupacional, materiales informativos.
o Fundamento normativo: Ley de SST y Reglamento de SST.
3. Comité de Hostigamiento Laboral y Sexual
o Fundamentacién: Comité encargado de prevenir y resolver denuncias de acoso sexual
y hostigamiento laboral, protegiendo los derechos de los trabajadores.
o Frecuencia: Permanente, con sesiones mensuales de monitoreo.
o Recursos: Personal capacitado, psicologos laborales, consultoria legal.
o Fundamento normativo: Ley contra el Hostigamiento Sexual y Normativa de

Hostigamiento Laboral (Ley N° 27942).

8.2.3. Padres de Familia

1. Escuela de Padres
o Fundamentacion: Promover la participacion activa de los padres en el proceso
educativo, brindando herramientas para la crianza positiva y el apoyo emocional.
o Frecuencia: Bimensual.
o Recursos: Psicélogos, orientadores familiares, material audiovisual.

o Fundamento normativo: Reglamento Institucional y Normas de Convivencia.
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2. Talleres de Manejo del Estrés y Apoyo Emocional
o Fundamentacién: Talleres que se brindan a los padres para darles estrategias para
manejar el estrés y apoyar emocionalmente a sus hijos.
o Frecuencia: Trimestral.
o Recursos: Psicélogos familiares, espacios de discusion, guias practicas.

o Fundamento normativo: Ley de Salud Mental y Normativa Familiar MINEDU.
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Afo  Objetivos Actividades Responsables Recursos Normativa
aplicada
2025 Diagnéstico  del Encuestas, Psicologos y Herramientas Reglamento
estado del entrevistas y focus directivos digitales, Institucional y
bienestar groups encuestas Ley de SST
Implementacion de Talleres de Tutores y Material Normas  de
programas piloto convivencia psicologos audiovisual Convivencia
democrética y salud
mental
Coordinacion  de Reuniones de Coordinador  Servicio Ley de SST,
SST y Comité de coordinacion y SSTy Comité externo de Ley N° 27942
Hostigamiento capacitacion SST, médico
Laboral ocupacional
2026 Expansion de Ampliacién de Coordinacion  Recursos Ley de Salud
programas atoda la talleresy programas académica educativos Mental y
institucion de salud mental Normativa
MINEDU
Monitoreo de Analisis de Psicopedagog Software  de Normativa de
resultados y ajuste encuestas y 0S analisis SST
de estrategias feedback
2027 Fortalecimiento de Inclusion de Psicélogos y Recursos Ley de Salud
redes de apoyo especialistas en médicos humanos Mental y
salud mental MINEDU
Mejora de Evaluacion de las Coordinaciébn  Herramientas Reglamento
condiciones condiciones de SST ergonémicas y de SST y Ley
laborales trabajo y evaluacion de SST
prevencion de médica
riesgos
2028 Mejora continua Evaluacion de la Psicopedagog Reportes Reglamento
implementacion de osy directivos semestrales de
programas de Convivencia
bienestar Democrética
2029 Sistematizacion de Documentacion de Directivos y Herramientas Ley de Salud
buenas practicas experiencias psicologos de gestion Mental y
exitosas y ajustes educativa Normas
finales MINEDU

8.4.Evaluacion
Cada actividad serd evaluada mediante encuestas, entrevistas y reportes semestrales para medir su
impacto. Los resultados serviran para ajustar las estrategias y mejorar el bienestar de la comunidad
educativa.
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CAPITULO VIII

8.1. PLANIFICACION DE GESTION
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8.1.1. MATRIZ DE PLANIFICACION (TEMPORALIZACION SEGUN EL PERIODO ESTRATEGICO MATERIA DE PLANEAMIENTO)

[multiples y competencias|
interdisciplinarias

organizada

feria

organizada

) Formacion Y Evaluacion
sensibilizacion sobrelCamparias delContinuacion  de|Revision delContinuacion  de cinal dell
mision y valores|sensibilizacion campanias impacto campanfas .
Lo impacto
institucionales
- Sistema de evaluacion|.. . . .
. .. |Disefio del sistema . _— . [Evaluacion
. interna de calidad . Implementacion  [Seguimiento [Reajuste .
Consolidar una cultura dejyq cativa de evaluacion integral
calidad educativa y una = — -
. X e - Campanias de . . . Evaluacién de lal Cierre Y
comunidad identificada con|. . . .. _|Lanzamiento de lajContinuacion Vi . . .
L identificacion con mision y - respuesta de lajContinuacion evaluacion
la misién, principios y| . .. campafa refuerzo . i
e principios comunidad final
practicas —
L .. U P . o |Nueva version
- Revision del PEI yjlnicio de revisionfAjustes alas normas|Evaluacion  dellActualizacion del
: . " del PEI para el|
[normas internas del PEI linternas PEIl en practica |PEI 2030
- Reconocimiento  all.. . . . : . . .
lnerito docente Disefio del sistemalPrimer ciclo defEvaluacion  dellSegundo ciclo de]informe finall
— Yde reconocimiento |reconocimientos programa reconocimientos |de logros
estudiantil
- Programas
extracurriculares en areas|Planificacion y|Ejecucién deJEvaluacion de"Continuacién [Evaluacién ]|
[Promover el desarrollojartisticas, deportivas y|lanzamiento programas [impacto ajuste
integral de la comunidadicientificas
educativa - Ferias de inteligenciag|, . . . . .
g Primera ferialEvaluacion de lajSegunda ferialEvaluacion V]

mejoras

Tercera feria




COLEGIO PARTICULAR

INICIAL - PRIMARIA - SECUNDARIA

SANTO DOMINGO, EL APOSTOL

FORMANDO LIDERES QUE EL PERU NECESITA

¥
¥
Y

&

COLEGIO

\eeeessee

- Actividades civicas Y| L . Nuevas
. ... 2lOrganizacion  de . . Ajuste de|_ .." .
sociales con participacion|_ 2. Implementacion  |Evaluacion - actividades
o actividades actividades
de familias propuestas
- Talleres de desarrollo|~. . .
Disefno Y . - . . Evaluacion vy
[personal con enfoque en . Implementacion  [Seguimiento Continuacion .
) . lanzamiento ajuste
competencias emocionales
- Capacitacion a tutores y|, . : - Revision dell . [Evaluacion dell
Primer ciclo deflmplementacion de Segundo ciclo de].
docentes en programas de| I . programa de o impacto de
. capacitaciones [tutorias . capacitaciones .
[tutoria tutoria ftutoria
- Tutoria rupal : . . . . -
. grup NLanzamiento  del|Continuacién Evaluacion  del|Reajuste dellEvaluacion
personalizada paraprograma ajustes impacto programa final
[Brindar servicios de tutorialestudiantes
y orientacién educativa - Espacios de reflexion Y|creacion de
conocimiento propio pard o - cios Implementacion  |[Seguimiento [Evaluacion [Reajuste
estudiantes P
- Monitoreo del progreso|Creacion de un . .
. prog : . Evaluacion  delfReajuste dell .
de estudiantes conjsistema deflmplementacion . Informe final
. - . progreso sistema
necesidades especificas  |monitoreo
- Plataformas virtuales de - .
Y .. |Desarrollo  de 3 . Evaluacion  dellMejora Vi .
. . comunicacion con familias Lanzamiento S Informe final
[Brindar apoyo, Segu'm'entoyalumnos plataforma uso optimizacion
y comunicacion constante d Reuniones beriodicas do
las actividades escolares . pe - Seguimiento Vi . . . . .
retroalimentacion conl{implementacion hjuste Continuacion Evaluacion Reajuste final
familias
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Reajuste del sistem

del

Informe final
de resultados

Imétodo DUA en todos los

Implementacién  del|

Disefio de

Implementacion
DUA en nivel

DUA en

nivel|DUA

en nivel

|IEvaluacion

. capacitaciones o primario secundario integral DUA
. . niveles inicial
[Brindar un servicio d =~
. S . L Evaluacion  del o .
vanguardia en atencion a laf- Adquisicién delinvestigacion  de|Compra eimpacto Actualizacion [Evaluacién
diversidad e innovacidnjtecnologias para el aula  |nuevas tecnologias [implementacion ecnoléaico tecnoldgica final
educativa — d
- Talleres de actualizacion| . . - . i
) - Primer ciclo delSeguimiento de laEvaluacion de lafSegundo ciclo de .
docente en inclusion L ; . . i o Informe final
o capacitaciones [implementacion  |inclusion capacitaciones
diversidad
- Talleres vocacionales|Organizacion  del[Evaluacion dell [Evaluacion Vi
. . Segundo taller . Tercer taller
para estudiantes primer taller ftaller ajustes
- Convenios confInvestigacién . . L .
. N . g MPrimer ciclo  de|Evaluacion dellReajuste y nuevos .
Ofrecer orientacionjinstituciones superiores yjcontacto con . . . Informe final
. SR convenlios Jimpacto convenios
vocacional empresas instituciones
- Visitas a universidades y|, . . . . . .
> Mprimer  ciclo  delEvaluacion de[Segundo ciclo delEvaluacion y[Tercer ciclo de
centros de formacion| . . . . S . L
L visitas organizadas |visitas visitas ajustes visitas
técnica
- Estrategias de captacion|Disefio deflmplementacion de|Evaluacion de'lRea'uste OleIEvaIuacién
[Fortalecer la capacidadlde fondos y optimizacionlestrategias [las primeras|impacto estr;te ias integral
financiera de la institucion|de recursos financieras estrategias financiero g financiera
educativa - Sistema de seguimiento|~. . . . Seguimiento Evaluacién del| .
. . Diserio del sistema [Implementacién . . Informe final
financiero ajuste sistema
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- Campanias del, . ~ . Segunda L,
. 7 Primera campafialEvaluacion de | ~ Evaluacion Tercera
matriculacion gt ~ campafa de
., de promocion campafia o ajustes campafa
promocion promocion

Detalles clave:

Cultura de calidad educativa: Se asignan actividades cada afio, comenzando con la sensibilizacion y el disefio de sistemas, y culminando con
evaluaciones y ajustes en 2029.

Desarrollo integral: Las actividades extracurriculares y ferias se organizan cada dos afios, mientras que los talleres de desarrollo personal se
realizan en afios especificos.

Tutoria y orientacion educativa: Se implementan ciclos de capacitacion y tutoria grupal con seguimiento anual.

Apoyo y seguimiento escolar: Se prioriza el desarrollo de plataformas virtuales desde el 2025, con seguimiento constante y evaluacién anual.
Innovacion educativa y atencion a la diversidad: ElI método DUA se implementa de forma escalonada por niveles educativos, y la adquisicion
tecnoldgica se ajusta segun las necesidades cada afio.

Orientacion vocacional: Las actividades vocacionales como talleres y visitas se organizan de forma continua.

Capacidad financiera: Las estrategias de captacion de fondos y el seguimiento financiero se ajustan afio a afio para asegurar el fortalecimiento
econdmico de la institucion.
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8.1.2. MATRIZ DE PLANIFICACION GESTION ESCOLAR CENTRADA EN LOS APRENDIZAJES

- Aplicacion del DUA (Disefio
Universal para el Aprendizaje) V| . Implementacion |Evaluacion  defintegracion  de
: . [Formacion docente 1 Informe
metodologias  activas  comoQ de metodologiaslimpacto ylnuevas .
. . en DUAy ABP . . final
[Desarrollar competencias yfaprendizaje basado en proyectos en aula ajustes estrategias
capacidades a lo largo de laj(ABP) y gamificacion
vida escolar - Talleres extracurriculares con Introduccion de
enfoque en ciencias, tecnologia y|Lanzamiento  de|Monitoreo y|nuevas Revision delInforme
medioambiente, aplicando DUA yftalleres ajustes [tecnologias impacto final
ABP educativas
- Proyectos de participacion|.. . .
o ) . Disefno de{lmplementacion . .
estudiantil en ciudadania ... . |Evaluacion  y[Expansion delinforme
. . . I, proyectos con participacion| . :
[Ejercer la  convivencialdemocracia, utilizando DUA, ABP . ajustes proyectos final
o Ve |y S : adaptados activa
democratica, equilibrioly aprendizaje colaborativo
ecoldgico, ejercicio de lal- Iniciativas ambientales
ciudadania y autonomial(reciclaje, huertos escolares), con y . Monitoreo  del
: . Implementacion  |Ajustes Y- S g Informe
moral herramientas  tecnoldgicas Y] . . [impacto en lalEvaluacion final |..
. ._ . “Ipiloto expansion . final
metodologias como aprendizaje- comunidad
servicio
- Trabajo colegiado por areas y|Planificacion Y| .. [Evaluacion  y|Optimizacion de
. - ” Implementacion yj_. . .. linforme
ciclos, utilizando DUA, ABP y|formacion en . ajustes  segunfla programacion|..
[Desarrollar Ia| . . monitoreo . final
. . enfogues basados en competenciasjmetodologias resultados curricular
programacion curricula Capacitacion docente continual
mediante trabajo colegiado P ., ; Primer ciclo de|Evaluacion dellSegundo  ciclojSeguimiento de|informe
en programacion curricular con o . . :
. capacitaciones impacto con ajustes resultados final
uso de tecnologias y ABP
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- Acompafiamiento pedagdgicol~. . . Monitoreo  de Informe de|
. Disefio del plan dellmplementacion vyj. . )
IDesarrollar el broceso de||ntegral, con enfoque en DUA'acom afamiento  liustes continuos [impacto en el|Evaluacion final |calidad
war € op IABP y tecnologia educativa P J aula educativa
acompanamiento, Supervision  docente  con
monitoreo 'y supervision P . Creacion del . . .
herramientas  tecnoldgicas Y| . Implementacion yjAjustes  segunf, . . .. .. Informe
docente . . sistema de . [Revision final
metodologias activas como ABP - monitoreo resultados global
2, supervision
gamificacion
- Programas de lecturalDisefio e|Evaluacion delintroduccion de .
. - L Seguimiento dellinforme
transversales con DUA, ABP ylimplementacion delfparticipacion y|nuevas [mpacto inal
[Promover la lectura yuso de herramientas tecnologicas [programa ajustes estrategias P
comprension de textos en} Concursos de lectura | Aiustes o
todas las areas comprension en todos los niveles,|Organizacion  del{Evaluacion def ¥ . . Informe
. . . . [innovacion  en|Evaluacion final
aplicando tecnologias accesibles y|primer concurso  |resultados global
. AR los concursos
metodologias como gamificacion

Detalles por Objetivo:

1. Desarrollo de competencias y capacidades: Se implementan diversas metodologias como el DUA, aprendizaje basado en proyectos (ABP) y

la gamificacion, ofreciendo mdaltiples vias para que los estudiantes puedan desarrollar sus habilidades y transformar su entorno.

2. Convivencia democratica y ciudadania: Los proyectos de ciudadania y democracia incluyen la colaboracion entre estudiantes y el

aprendizaje-servicio, integrando el DUA y el ABP para fomentar una participacion mas activa y consciente de todos los estudiantes.
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3. Programacion curricular colegiada: Se promueve el trabajo colegiado con una vision centrada en el desarrollo de competencias y la innovacion
metodoldgica (ABP y tecnologias educativas), o que permite una planificacion curricular mas dinamica y adaptada a las necesidades actuales.

4. Acompafiamiento y supervision docente: El proceso de acompafiamiento y supervision incluye un enfoque basado en DUA, ABP, y el uso de
herramientas tecnoldgicas que facilitan la supervision y mejora continua del trabajo docente.

5. Promocién de la lectura: Los programas de lectura utilizan metodologias como la gamificacién y el ABP, en combinacién con el DUA, para

garantizar que todos los estudiantes accedan a la lectura de manera equitativa y motivadora.
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8.1.3. MATRIZ DE PLANIFICACION DESDE EL AREA: INVESTIGACION

- Desarrollo de proyectos de
[investigacion interdisciplinarios

Capacitacion  en
metodologias de

Presentacion de

Lanzamiento de los|Seguimiento Evaluacion | L
[investigaciones en

sobre innovacion tecnoldgica Y. e rimeros proyectos [ajustes de resultados
I!Dromc_wer” _Ia - S g y|nvest|ga0|on P proy J eventos
investigacion educativajatencion a la diversidad
y cientifica - Creacion de un centro de Implementacion del|, . ) .

. S o Primer ciclo de|Expansion .

investigacion escolar, que fomentelDisefio del centro [centro dej. . Informe final

. L . ; o [investigaciones |del alcance
la investigacion aplicada [investigacion

Implementar .
] .| Formacién  docente en
metodologias  activas

Implementacion de
investigacion-accion para mejorar].”.". [investigacion-

en el proceso de [inicial

ensefianza-aprendizaje

Ajustes
segun
resultados

Informe final de
[impacto

Evaluacion  de
[impacto

Capacitacion

las practicas pedagdgicas accion
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8.1.4. MATRIZ DE PLANIFICACION DESDE EL AREA PROYECCION SOCIAL

- Proyectos de  servicio

COLEGIO

f.

Implementacion de

ek

activa en la comunidad

[Fomentar la participacion

medioambiente)

estratégicos

acciones conjuntas

T Disefio de delExpansion  de{informe

comunitario con enfoque en los primeros|. .
. . - . Iproyectos proyectos final
ciudadania y responsabilidad social proyectos

Convenios con instituciones e, .

..~ “lldentificacion de [Monitoreo Yln:

locales para desarrollar iniciativas|_,. . . o Ajustes yl|informe

. .. laliados Firma de convenios [seguimiento de . .
conjuntas  (salud,  educacion, expansion final

Integrar a los estudiantes en|- Proyectos de reciclaje y huertos

proyectos que desarrollen lajcomunitarios, involucrando 4
conciencia social y ecoldgicalestudiantes y padres

Planificacion
inicial

Implementacion
todos los niveles

en

IMonitoreo
ajustes

Evaluacion de

Y

impacto
ecoldgico

Informe
final
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8.1.5. MATRIZ DE PLANIFICACION DESDE EL AREA ADMINISTRATIVA

- Optimizacion de los recursosjAuditoria de recursoslimplementacion de un . .
. . . o . L .- [Evaluacion y[Monitoreo delinforme
financieros mediante el uso de capacitacion  en|sistema digital de gestion|_. . .
: . X . . ajustes [impacto final
|Fortalecer lajherramientas tecnologicas herramientas financiera
capacidad financieral- Busqueda de nuevas fuentes de
de la institucion financiamiento a través de|ldentificacion de|Elaboracion defFirma dellmplementacion y|informe
proyectos 'y convenios  confposibles financiadores [propuestas convenios seguimiento final
empresas
. .. |- Automatizacion de procesos|~.. . .. . . . .
Mejorar la gestion . . b - |Diagndstico defimplementacion de unjAjustes segun|Evaluacion definforme
T administrativos con tecnologia . o ) :
institucional educativa procesos a automatizarjsistema de gestion digital|necesidades  |resultados final
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- Creaciéon de un programa de|.. . Implementacién defEvaluacion dell , . .
. . Disefio del ; . . Ajustes  segunfinforme
lBrindar apoyo, seguimien totl_Jtorla mteg_ral que integre orograma tutorias a todos los|impacto e_mocmnal resultados cinal
U bienestar emocional y académico niveles académico
y comunicacion constante de Capacitacion docente en salud
las actividades escolares P . : Primer ciclo de|lmplementacion  delEvaluacion y[Seguimiento dejinforme
Imental y estrategias de bienestar o ) . .
o capacitaciones [estrategias en aula ajustes resultados final
estudiantil
- Implementacion de protocolos|. . Capacitacion . . .
[Promover un  entorno pleme b Disefio def 72Pact YIMonitoreo y ajustelEvaluacion definforme
de seguridad y salud en el difusion a la . .
escolar saludable y seguro . protocolos . . de protocolos impacto final
trabajo comunidad educativa
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Detalles adicionales:

Investigacion: Las actividades en esta area buscan fortalecer la capacidad investigadora de la institucién, fomentando la creacién de un centro de
investigacion y promoviendo proyectos interdisciplinarios.

Proyeccién Social: Se desarrollan proyectos comunitarios y de responsabilidad social, estrechando vinculos con la comunidad y otras instituciones
mediante convenios y acciones conjuntas.

Administrativa: El enfoque estd en optimizar los recursos, automatizar procesos y buscar nuevas fuentes de financiamiento que fortalezcan la
estabilidad financiera de la institucion.

Bienestar: Las actividades estan orientadas al bienestar integral de los estudiantes y la comunidad educativa, desde la salud mental hasta la

implementacién de protocolos de seguridad y salud.
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Al 2025 Incrementar el Nivel | Numero o porcentaje de| Evaluacion
Satisfactorio de los estudiantes que | Estudiantes que logran un| Censal ECE
participan en ECE/ EM SDA | nivel satisfactorio 0 70.8% | 50% | 30% @0% @45% | 48% | 50%
(Primariay Secundaria) Evaluacion
en un 15 % con respecto al afio Muestral SDA
anterior
Al 2026 reducir en un 10% a los| Numero o0 porcentaje de
estudiantes que se encuentran en un | Estudiantes que se ubican en 333% | 6% 27% 1% 15% | 10% | 6%
menor desempefio en la ECE/ EM | un menor nivel de logro.
SDA con respecto al afio anterior
Al 2026 reducir al 50% el| Reduccion de numero o| Némina de
porcentaje de estudiantes que | porcentaje de estudiantes que | matricula.
abonan sus estudios identificando | abandonan sus estudios, con| Actas de| 05% |50% |30% 40% [45% | 48% | 50%
oportunamente los estudiantes y las | relacion al namero de| Evaluacion
causas de su rezago estudiantil. matriculados al inicio del SIAGIE
periodo lectivo
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e Rubrica de Observacion
de desempefio docente.
e Informes

» Participacion evidenciada
en grabacién de video llamada.
* Seguimiento del

niel eRUbricas.
cumplimiento de
compromiso luego del * Reportede
ACOMPANAMIENTO, | Feedback. desempefio 75%  |100% 85% | 90% | 95% [98%  [100%
MONITOREO Y . Seguimiento de pautas docente por
SUPERVISION para el adecuado areas
DOCENTE desempefio docente.

*Generacion de  pautas

y lineamientos para el
desempefio docente.

» Participacion evidenciada
en grabacién de video llamada.
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secundaria

e Registro de
» Participacion evidenciada Atencién al PP.
GESTION DE PADRES mediante video llamada. FE y 70% 100% |100% | 100% [100% [100% [100%
e Entrega de Informes. estudiantes
° Mentoring
Vocacional.
» Participacion evidenciada Charlas de
ORIENTACION mediante video llamada y Instituciones 'y
VOCACIONAL orientaciones dadas para este | Universidadesa (80%  |100% 80% | 90% [100% [100% [100%
fin. los alumnos de
5to de
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« Participacion evidenciada
mediante informes
« Participacion
evidenciada mediante video
Ilamada de alumnos cuyos

promedios estén bajos
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Tutorial (Proyecto
AURORA)
° Plan Lector]
Tutorial.

° Evaluacion
Psicopedagdgica
° Charlas |
Consejerias

Psicoldgicas

o Manual

LS
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CAPITULO IX
DE LA MEJORA CONTINUA

9.1.EVALUACION

+/ Laevaluacion de ejecucion de Nuestro PEI 2021-2025 SDA se realizard de Anual para dar
cuenta a través de informes el porcentaje de realizacion de las actividades propuestas, asi
como la aplicacion al final de afio de una encuesta de satisfaccion del trabajo realizado a
nuestra poblacién objetivo y sus familias.

+/ Se ha previsto la aplicacion de FODA a fin de afio como referente para la planificacion del
préximo afio.

+/ Se elaborarén estadisticas de los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje al

culminar el afio escolar.

9.2.RECURSOS:

e Humanos:

o Personal SDA-2024

o De parte externa y previa coordinacion se solicitara la colaboracion de especialistas en
las areas de atencion de la Institucion, asi como la participacion de Instituciones del
estado como: UGEL 03, CEM, CEBA, DEMUNA, POLICIA NACIONAL,
MUNICIPALIDAD, INDECI, etc.; asi como Instituciones particulares como
UNIVERSIDADES, INSTITUTQOS, EDITORIALES, etc.

e Recursos Financieros Autogenerados.
e Bienesy Materiales activos de la Asociacion Educativa.

o Infraestructura SDA

24 atencionalcliente@sda.edu.pe 53 secretaria@sda.edu.pe 59 tesoreria@sda.edu.pe
@ 990337261 @ 990337760 @ 995558868
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o Muebles con el fin Administrativo y Educativo

o Equipos Tecnologicos e Informaticos

o Plataformas: Virtual Room, CUBICOL

o Normas y Protocolos Vigentes de MINEDU

o Documentacion Actual y Vigente de la Institucion

o Accesos y cuentas habilitadas para la plataforma Virtual Institucional

o Materiales de escritorio

San Miguel, 01 Octubre del 2024

Consuelo Vargas Lobaton Alfredo Manuel Acufia Izaguirre
Subdirectora Administrativa Subdirector Académico
Yenny Pozada Valencia Beatriz Suarez  Andrade
Coordinadora del area de Letras Coordinadora del area de Ciencias
Luis Burga Laca Clara Alor Avila
Coordinador TOE Secundaria Coordinador de TOE Inicial-Primaria
Leslie Alva Chiappe Fabiola Aguirre Ricaldi
Coordinadora Convivencia Estudiantil Coordinadora de Certificacion y

Acreditacion de la Calidad Educativa &SSO

Rémulo Francisco De La Cruz Moreno
Director

2 atencionalcliente@sda.edu.pe 59 secretaria@sda.edu.pe 3 tesoreria@sda.edu.pe
) @ 990337261 @ 990337760 @ 995558868
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